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Dal 19 aprile 2018 ad oggr
Regione Piemonte

Pubblica amminislrazione — Enti locali
Dirigente Settore Politiche del Lavoro A1502A
Con DGR. n11-3154 gel 18.04 2016 conferimento incanco friennale di  Dirigente Settors

Politiche de! Lavoro A1502A. Con DGR n 16-8800 del 18 64 2019 rinnovo del suddetlo incarico
fino at 31 12 2019, data pensionamenta

Compete al Settore A1502A "Politiche det Lavoro”, ne! rispetio dellindirizzo della Direzione
regionale Coesione Sociale ed in conformita con gli obiettivi fissati dagli Organi di Governo, lo
svolgimento delle attivita n matena di:
- geslione osservatorio regionale sui mercato def lavora, raccordo [ra 1 sistemi del lavoro e della
formaziona e istruzione; raccordo tra le poliiche passive e le politiche aitive del lavoro,
rilevazione dei fabbisogni formativi e professionali delle imprese i raccorde con | settord delia
Direziore interessati; - governance del mercato regionale del lavoro! definizione del Master Pian
dei servizi per limpiego; organizzazione dei servizi per Fimpiego e formazione degh operatori dei
serizl, - programmazions e gesfiona dalle procedurs di accreditamento del servizl al lavoro, -
coordinamento attivitd Eures; - programmanone & geslions intervent volll a favarire [a creazione
di imprese ed il lavoro aulanomo atfraverso altivazione di senviz, ka concessione di contribul, di
finanziament agevolati, gestione di Fondi di garanzia per 'accesso al credito con interventi
specifici per i giovani € per le donne, anche m riferimento alle relative azioni a valere sul FSE,
Promozione & suslegno del micmeredito. Programmazione e gestione di azioni finalizzate alla
promozione & allo swiluppo della cooperamone @ della cooperazione sociale Gestione
del'Osservatorio regionale della cooperazione, promoziong e sviluppo  dellimprenditoria
fernminile, gestione di interventi a favors delle impresea in fase di pre crisi o crist reversibile; -
programmazione ed aftuazione delle azon di pofitica del lavoro connesse al FSE, -
programmazione e gestione delle azon regionali relative alla “Garanzia Giovani”, -
programmazione e altuazione politiche del lavoro & sens| deila della LR 34/2008 “Norme per la
promozione delfoccupazione, della quaiita, della sicurezza e regolanita del favoro”, per quanto di
competenza, - programmazione deli'utifizzo del Fondo Nazionale Disabili e del Fondo Regionale
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Disabifi, i riferimento alie politiche del lavoro; - monitoraggio e valutazione delle politiche
regionali del lavoro e gestione del sistema degli indicatori previsto dalla programmazions
comunitaria; - geslions delle procedurs di compelenza regionale per lerogazione degli
ammortizzatori sociall, Interventl nelle situazioni di crisi azkendali ed occupazionali Gestione
delle procedure di mserimento dei lavoratori nelle liste di mobilits; - indwizzs, vigilanza e
contiollo dell Agenzia Fiemonte Lavoro; - gestione delle procedure di messa a disposizione del
parsonate delie Pubbliche Amminisirazioni, gestione delle procedure per l'approvazione dei
contratti di formazione s lavoro per le pubbliche amministrazion

Dal 1° gennaio 2016 al 18 04 2015
Regione Piemonte - dotazicne organica separata ai senst della L.R. n 23-2015

Pubblica amministrazione — Enti locali

Dirigente in staff alla Direzione Coesione sociale

Con D.0% n.12 deil'11.01.2016 del Direftare Coesione Sociale conferimento incarico in staff alla
Direzione Coesione Sociale defie funzioni relalive a Procedimenti afferenti alle funzioni
Formazione Professionale - Assistenza infanzia. Handicappati e altri servizi sociali — Mercato
del lavoro - Folitiche attive del lavoro € Centri per I'lmpiego della Provincia di Novara.

Con Delega In data 22.1.2016 a cura del Direttore Coesione Sociale, conferimenta incarico per
lo svolgimento delle funzion: dirigenziali a supporto dell'attivita det Direttore in ording alle materie
afferenti-il Settore A1502A — Pofitiche del Lavoro

Dali"11 gwgno 2009 at 31 12.2015 (11 6.09-30.10.09 in reggenza e dall'1.11.09 in via definitiva

Provincia di Novara
Pubblica amministrazione — Enti locali
Dirigente Settore Lavoro-Formatione-Politiche sociali
Coordinamento amminisirativo e gestionale delte compatenze provinciali in materia dj politiche del
lavoro, formazione professionaie e politiche sociali.
Programmazione, pianificazione, gestione & controlio delie attivita ed imiziative di politica attiva del
lavore finanziate con fondi comunitari {POR-FSE 2007-2013) nonché con risorse nazionak,
regionali & della Provincia di Novara Tale aflivita € stata svolla in stretta corelazione ed
integrazione con fe attivitd e le iniziative afferenti la formazione professionale e e politiche social,
di compeienza de! medesimo settore affidato ai softoscritto allintemo dell'organizzazione
provintiale. Lo svolgimento delle suddetle atfivits ha permesso di maturare una significativa
espernenza in ordine alla gestione della rele s& soggelll cofmvali nella governance del mercalo del
{avoro: dalle organizzazion sindacall alie associazioni datonal, dagh enti bilaterall &l soggelll privat
accreditaii per ¢ servizs per fimpiego
Predisposizione ¢ coordinamento generale del Piano Operative Provinciale relalivo ad attivita di
politica atiiva per il lavorc a valers sulle risorse POR assegnate alle Provincia n qualita di
Organdismo Intermedio ed organizzanone defl'unita operativa autonoma, responsabile dei controlli
retativi a luth | pagamenti e ie eroganiom a valere su nsorse POR.
Analoga funzione di predisposizione, e coordinamento é stata svolta con riferimento al Fondo
Regionale Disabili, con particolare attenzione afla cura delle relazion con t soggetti esterni
all'Amministrazione quall gli enti gestori delle funzioni socio assistenziah e TASL
Mediante le suddefte risorse sono slale messe in aflo, con it coordinamenio gesfionale del
sottoscritto, le sequenti attivita.
- Bando cnsi, relative all'aliuazione della Diretiva Pluriennale per la programmaziong e
gestione delle misure di potenziamenio defle competenze per le lavoratrici e i lavoratori
colpiti dalla crisi economica, in attuazione dell’Accordo Stato Regioni det 12.2.2009. Tale
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atlivita ha comnvolto tutti 1 favoratori In cassa ntegrazione n dernga con circa 4000
soggetti inseriti nel progetto e oltre 19 000 servizi erogat
- Interventi di supporte alla ricollocazione e interventi a favore di seggetti eooupali a rischio
di disoccupazione.
- Altivith a favore dell'inserimento lavorative di soggetti svantaggiati (ex detenuti, disabili,
soggett in carico al servizi socio assistenziah ecc.).
- Alivitd volte a favorire la conciliazione casa lavoro mediante sostegno alla gestione dei
carichi assisienziali relativi a minon, anziani o disabilt
- Alfivita di sostegno alla creazione dimpresa con fa costituzicne di una capillare rete
sportelli operativi su tutto il territorio provinciale,
- Aulorizzazione & finanziamento dei Canfieri di Lavoro promosso dai Comuni
- Realizzazione di servizi integrati nell'area dell'assistenza familiare con {'attivazione in
tutta Ia provincia di “sporefli badant” dedicati alla gestione dellincontre domanda-offerta
tra famiglie ed assistenti famitian
- Piano Disabili con I'attivazione di tirocini orientati allinserimento lavorativo stabile dei
soggetti iscritti al collecamento mirato
Lespenenza professionale refativa alla gestione delle poliliche altive del lavoro od &
coordinamento dei dua Cenfn per |'lmpiega della provincia di Novara (Novara e Borgomanero) &
stata condotia in paralielo ad un costante ed impegnativo percorso farmalivo condotio, dal 2010 ad
opgl, allinemo del percorsn di formazione permanenis dedicalo ai dingenti del Senvizi per
Pimpiego (SPI} aWinterno del programma nazionale “Empowerment Dirigenti SPI® curato
dalagenzia del Ministero del Lavoro “itafia Lavoro SpA” Tale programma formativo ha permesso
al sottoscritto di acquisire un'adeqguata padronanza della normativa vigente in materia di lavero, sia
in ambito nazionale e regionale che in ambitc comunitario con specifico riferimento al Fondo
Sociale Europeo ed ai Piani Operativi Regionali.
Dal 2009 ad ogg ho curalo il progetto, realizzato in convenzione con it Banco Papolare, relativo
allanticipo della cassa integrazicne a favore dei lavoratori in aftesa dellerogazione
defammortizzatore a cura dellINPS. Hanno beneficiato del servizio pid di mille lavoratori
appartenent per lo pit a piccole e piccolissime imprese.
Dal 2009 ho curato i programmi di inserimento lavorafive mirato a favore dei soggeth disabili
mediante convenzione con gii enfll gesteri delle funzon socio assistenziali, FASL e YAzienda
ospedaliera. Parficolarmente significativa @ nsullata |a coliaborazione con i reparto spinolesi
del'ASD di Novara, che ha visto la Provincia ed 1 CPI collaborare per |2 ncollocazione &l lavoro dei
grovani dimessi dal reparto In quesbons
Nel periodo 2010-2012 ho curato 1 lavori dell'Osservatorio provinciale del mercato del Javoro,
realizzate in coltaborazione con il servizio di assistenza tecnica acquisito nell'ambito delle risorse
POR riferite alle Azioni di Sistema. L'osservatoric ha reso disponibile, con cadenza trimestrale tutti
1 dati relativi al mescato del lavorg i provincia di Novara, nonché i dati relativi allavanzamento
delle azioni finanziate con i fondi POR-FSE 2007-2013.
Dal 2009 ho coordinate i lavori della Commissione provinciale tripartita, sia per gli aspetti relativi &
settore lavoro che per quellf relativi alla Formazione Professionale
Dal 2009 ho coordinato la gestione dei dus CPI DI Movara e Borgomanso, conducendo m
specifico una sperimentazione in ordine aleslernalerarone del servizi specialistich mediante
affidamento del servizio, con procedura ed evidenza pubblica, ad un raggruppaments formato da
Societa esperte di politiche attive del lavoro ed in particolare di ricollocazione La sperimentazione
ha permesso di valutare un possibile modello di gestione mista pubblice —privato dei CPI con
riscontn estremaments positivi
Ho coordinate tutte le athvita relative alla Formazione Professionale ed alle prncipali direttive
regionali {Mercato del Lavoro, Obbligo d'istruzione, Gccupati, Formazione Continua Individuale,
Sicurezza), con particolare riferimente agli aspetti finanziari, al recupero credili ed alia gestione del
contenzioso
Con riferimento ai diversi target della formazione professionale ed in parficolare con riferimento
allo sialo oocupazionale def polenaal utenti, nell'oltica della piena integraziona tra formazione e
paolitiche attive del lavaro, sono stata da me coordinaie e sequent atfiviia
- per lavoratorl occupat, con niziabwe di formazione continua individuale atiraverso
femanazione dal Bande provinciale 'Formazione Continua Individuale (F.CLY
destinato a favorite Taccesso alla formazione professionale dei lavoratori che di propra
iniziativa intendant aggomaes, qualificarsi o riqualificarsi, parlecipando a corsi scelli tra
le opporlunitd present nel Sislema Formative Provinoale € raccolll in un apposito
Catalogo Provinciale dell' Offerta Formativa,
- per disoccupall, alraverso I'emananona del Bando provinciale relafivo alia chiamata @
progatii per le alfivity formative riferite alla lofta conlro & disoccupazions "Mercata del
Lavoro - Disoccupati”,
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- per la formazione dei lavoraiori, pubblici e privali, atiraverso 'emanazione del bando
provinciale "Piani Formativi d’Area — P.F.A." 1a cui azione ¢ costituita da piu interventi
formativi aggregati e tra ioro coordinati, di norma a carattere pluriaziendale, finalizzafi al
perfezionamento delle competenze dei lavoratori occupati, e volli a pefseguire obietlivi
comur di sviluppo del tessuto economico produttive attraverso la riqualificazione delle
f150rSe umane In una determinata Area di riferimento; :

- per lassolvimento dellobbligp di istruzione affraverso {emanazione del Bando
provinciale "Obbligo di lIstruzione e Formazione professionale” deslinato ad |
approvare e finanziare le atfivita di formazione professionale iniziale, finalizzate
allassolvimento delfobblige di iskuzione, a qualiicars adelescentl in uscita dal sistema
scolasiico e a miglorare lintegrazione scuola e formasone prolessionale,

- per la formazione dei lavoratori dipendenti da aziende in parficolan situazion| di crisi,
attraverso I'emanazione del Bando provinciale “Formazions Continua Legge 236/93”
destinato ad approvare e finanziare aziont costituite da piar di formazione di inizialiva
aziendale rivolfi a favoratori di varie lipologie tra cu coloro collocati in Cassa Integrazione
Guadagni Ordinana (C1G) e Straordinaria {C.IG.S.), al fine di procedere a una
rerurERonsfiormanizzazione, sviluppo e insarimento in ossequio a specifici accordi
aziendali, o per effetto di accordi aziendali inerenti specifiche situaziont di crisi aziendali
in atto;

- per tulti il lavoratoni dipendenti, st iniziativa regionale, sono stati formulati | bandi ‘Piani
formativi per la sicurezza”. Detli Bandi provinciaii ,sono volii a formare i lavoratori sulla
salute e la sicurezza sui luoghi di lavoro altraverso il finanziamento di appositi PF.S
{Piani Formativi per |2 Sicurezza - P.F.S.).

- RICONOSCIMENTO CORS! - A sensi della LR 6311995, st & procedufo al
riconscimento dei corsi di Formazione Professionale (F P ) auto-finanziati dalle Agenze
fotmiative accreditale dafia Ragione Fiemonie, o il cur costo grava sullutente, Ognl anno
ta Provincia istniisce e nconosce | singoll corsi con Determinazione Dirigenziale (D.D.)

- NOMINA COMMISSIONI - Ai sensi dellart. n 24 LR. n 63/95, sono state avviate le
procadure per le nomine defle Commissiont d'esame finak per | corsi di formazione
orofessionale riconosciufi o finanziali dal Seflore Formazione Professicnale e Politiche
Sociali

- RILASCIO ATTESTATI - A seguito di verifica del regolare svolgimento degli esami finaii
dei corsi di formazione finanziati o riconosciuli, st & provveduto al rilascio di un altestato
di qualifica professionale o di semplice frequenza agli utenti

- REMDICONTAZIONE E CONTROLLL Gli adempimenti necessan per sostenere le
suddette azioni di formazione professionale, compresa la rendicontazione sull'utifizzo de
fondi, da inviare alla Regione, hanno comportate una puntuale atfivith di controllo e
monitoraggio dei singok corsi finanziati, attiviia resa obbligatoria dalla regolamentazione
guropea. Da cid derivanc le iniziative di recupero crediti e di awio di azioni legali a
recupero dei medesimi. 1l recupero dei credi ha riguardato {'escussione di 39 polizze
fideiussorie di cu1 7 a seguito di aziom legal. - Si sono gestite, inolire, 24 posizioni di
altrettanti operatori denunciati dalia Guardia di Finanza per |' uso ifregolare dai fondi
assegnati dall' ufficio formazione. Di tali cperatori, 11 hanno restituito le somme percepite
ed 1 rimanenti hanno in corso procedimenti penah o stanno per definire 1a loro posizione
con fufficio.

It volume complessivo (cifre messe a Bando) dei finanziamenti destinal a tutte le attivitad formative
relative alle suddetie Diretiive, nel periode 2008-2014 di competenza delfufficio, e stafo di poca
meng di 40 miliond di euro
Utteriori dati relativi alie attivith sopra descritte sono 1 sequenti:

+  Riconoscimento anfi 2009/2014. circa 350 corsi riconosciuti

+ Nomina Commissioni anm 2009/2014 circa 300 commissioni nominate

« Rilascio aftestati finali 2009/2014 8000 circa

Dal 2009 al 31.12.2015, ho alires! coordinatn le attivita dell'Ufficio Apprendistato, svolgendo in
particolare la supervisione alla predisposizions della stumentazions fecnics e amminisirativa
funzionale alla comelta applicazione del modellc i spprendisialo  reglonale  vigenls
Cit-al fine di favorire la messa & punio di ui'offerta formativa realmanta rispondentes 8 Tablisogn
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espress da lavoralori e wmprese &, per questa via, migliorame l'efficacia ed innalzarne il
gradimento presse gl impréndilon chi decidons di awalersi dell'offerta pubblica e presso g slessi
apprendisti Tale alivild ha comporato un coskanle confronks lecnico con MAmministrazione
Regionale e con e parti sociali locali per la definizione dei contenuti e delle modalits attuative
necessane ala messa a punio del dispositivi operative provinciali. Parallelamente  ho seguito la
promozione del conlratlo df apprendistalo atfraverso un'athvita di comunicazione ¢ informazione
rivoltz a operatori del settore, ad agenzie formative, ordine dei consulenti del lavoro & affri soggetti
aftivi sul mercato del lavoro, tenendo anche conto delia Raccomandazione comunifaria inerente
allz Garanzia Giovani ¢che sollecifa lo sviluppo di sinergee al fine di incrementare le opportunita di
oceupaziong, formazione e apprendimento

Dal 2009 ad oggi ho curato la pubblicazione & gestione der seguent bandi refalivi
al’Apprendistato

2009-2010

Conlinuita regolamentazione precedente - Avviso 2004-2005 (D.D 641 del 11/11/04} e relativo
Catalogo

2011-2012

Avviso pubblice 2011-2012 (DD 973 del 24/3/11
Catalogo offerta formativa (DD 1803 del 26/5/11)
Disposizioni dettaglio (0D 4159 del 15/12/11)

2013-2014

Avviso pubblico 2012-2014 (DD 3767 dei 10/12/12)
Catalogo ofierta formativa {DD 348 del 6/2/13)
Disposizioni dettaglio (DD 1818 del 28/6/13)

20135

Avviso pubblico assunti dal 1° gennato 2015 (00 3508 del 30112/14)
Catalogo offerta formativa {DD 445 del 4/3/15)
Disposizioni dettaglio (DD 1302 del 12/6/15)

Da ultimo, sempre con siferimento all'attivita dell'Ufficio Apprendistato, ho seguito un progetto
Interreg (APRIS) con it Canton Ticino della vicina Svizzera e con le Pravince di Como e Varese e
FUniversita Cafiolica di Milano

Dat 1° febbraio 2007 al 31 ottobre 2009

Provincia di Novara

Publdica amministrazions — Ent locali

Dirigente Settore Politiche sociali e culturali

Coordinamento generale delle compelenze provincigli in materia di poltiche sociali e culturali
Sulfenda delle precedenti espenenze professionali, ho curato in particolare. I'awvio del

coordinamento degli enti gestori delle funzioni socio assistenziali e listituzione dell'osservatorio
provinciale delle polifiche sociall

L'afttivita di coordinamento n materia di politiche sociali si & svolte nef'ambito dells specifiche
competenze previste in capo alla Provincia dallart 5 della L R. 1/2004 e precisamnente:

e pariecipazione alfelaborazione degli strumenti della programmazione delle politiche
sociali, nei termini & nei modi previsti dalle norme regionall,

+ Taccolta ed elaborazione dei dati sui hisogm, sulle nsorse pubbliche e private e
sull'offerta di servizi del territorio di competenza;

=  coordmamento degli interventi lerritoriali su richiesta degli enti focal interessati;

* promozione di forme di coordinamento fra enti gestori istituzional e soggetti del terza
seftore,

¢ diffusione, di concerto con gli enti gestori istituzional, dellinformazione in materia di
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servizi sociali sut territorio di competenza;

s competenze in materia di cooperative sociali ed organizzazioni di volontarialo, compresa
FPerogazione dei relativi contributy,

+ formazione di base, riqualificazione e formazione permanente degli operaton dei servizi
sociali, sulla base dei bisogni rilevati tramite gli enti gestori istituzionali @ anche in
raccordo con l'universita, compresa Ferogazione dei relativi finanziamen,

e competenze in maleria di asilt nido comunali ed erogazione dei relativ contributi;
o realizzazione di alti interventt per la promazione e linfegrazione dei servizi sociall locali,

s istituzione, con le modalita e secondo i criteri stabiliti dalla Regione, dell'ulicio provinciale
di pubblica tutela, con compiti di supporto & favore dei soggetd ai quali &' conferito
dall'autorita giudiziaria f'esercrmo delle funzioni di tutore;

e competenze, atfribuite dalla legge © dagh statuli, in materia di aziende pubbliche di
servizi alla parsona e nomina dei membri dei consigli di amminisirazione quando questa
sta atiribuita dagli statuti alla regione,

» confrollo pubblico, ai sensi degli articoli 23 e 25 del codice civile, sulla amministrazione
dalle persone giuridichs di didiio privale che henno oftenufo 1| nconoscimenio in seguito
alla trasformazione della IPAB o delle aznenda pubbiiche di servin alla persona, compresi
o scioglimenio del Consiglio di amministrazions & la nomme del commissaro
siracrdinaEnn

* vigilanza sugli organi e sullattivita amministrativa dells IPAB, esclusi la sospensione e lo
scioglimento del consiglio di amministrazione e la nomina del commissanc siraordinario,

s npomina dei membri del consiglio di amministrazione delle IPAB quandc guesta sia
competenza regionale e dichiarazione di decadenza dei membri del consiglo di
arnministrazione delle IPAB nei cas previsti dalla legge

Ho personalmente curalo lattivith di avvio e messa a regime dell'Ufficio Provinciale di
Pubblica Tutela, con T'organizzazione di seminari ed aftivith formative a favore di operatori
saciali ed avvocati. Particolarmente sionificativa & stata la collaborazione, sancita da apposita
convenzione, tra 'Ufficio Provinciale di Pubblica tutela e 'Ordine degli Avvocati della provincia
di Novara, finalizzato alla messa a disposizione, a litolo gratuito, di consulenze legali a
beneficio degli enti gestori delle funzioni socio assistenziali, delle associaziont interessate
nonché delle singole famiglie

Dal 17 gennaio 2005 al 31 gennaio 2607

1.S.P.A. - Istituzione Servizi alla Persona Arena
Pubblica amministrazione — Enti locali

Direttore ISPA e Direttore dei Servizi Socio Assistenziali def Comune di Arona e dei Comuni
associati di Colazza, Camigrago, Dormeletio, Massing Visconti, Nebbiuno, Oleggio Castelio,
Paruzzaro, Pisano

Responsabile amministrative e gestionale della Istituzione comunale costituita dal Comune di
Arona per la geslione dei serviz alla persona delio stesso Comune di Arona , in qualita di Comune
capofita, e di 9 comuni associati. L'atlivita svolia @ stata incentrata oltre che sulla gestione diretta
dei servizi alla persona, sufla complessa esperienza relativa alia costruzione, con llstituzione, di
un modello di gestione aziendale con una radicale sburocratizzazione delle procedure
amministrafive ed una forte centratura sul perseguimento degli obiettivi volti alla massima
efficienza nella erogazione dei servizi. Particolarmente significative ¢ stala fesperienza di
implementazione delia coniabilité\aziendaie con yna vera e propria Mwoliond rispetto al
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iradizionale modello dr contabilita finanziaria pravisto afl interno degl Enti Locali

L'attivitd di Direttore dellEnte Gestore dei servizi socio assistenziali ‘1 SP A.- Arona” s &
svolta nell'ambito delle specifiche competenze previste in capo ai Comuni dal'art.6 defla LR,
172004 e precisamente:

- programmazione e realizzazione del sistema locale degli interventi sociali a rete, stabilendone le
forme di organizzazione e di coordinamento, | criteri gestionali e le modalit3 operative erogando
relativi servizi secondo | princips individuati dalla legge regionale al fine di realizzare un sistema di
interventi omogenearente distribuiti sul terriiorio,

- perseguimento del principio di utela socio sanitaria e del diritto alla salute per : cittadini dei
Comuni afferenti alfente gestore in applicazione di guanto disposto dal dlgs. 502/1992 e
successive modificazioni,

- eseraizio delle funzion in materia di servizi sociali gid di compelenza delie province, ai sensi
dellarticolo 8, comma 5, della 1. 328/2000 ¢ secondo quanto previsio all'arficolo 5 defla L R.
112004, ‘

- organizzazione e gesfione delle attivita formative di base. riqualificazione e formazione
permanente per gli operatori dei servizi sociali, individuate nel piani di zona,

- eserazio delle funzioni amministrative relative allautorizzazione, alla vigilanza e
allaccreditamento dei servizi sociali & delle strutture a ciclo residenziale o semiresidenziale

{membro defla Commissione di Vigilanza sui presidi socio-assistenziali del’ASL Novara - Distretto
di Aronaj;

- e¢laborazione & adozione, mediante un accordo di programma, dei piani di zona e realizzazione
det sistema dei servizi scciali con lintegrazione e |a collaborazione di tuth i soggatt, pubblici e
privati, che concorrono alla programmazions, alla gestione e allo sviluppo dei servizi;

Nelf'ambifo delte competenze svolte in qualita di Direltore Dell ISPA wi & stata quelta di Direttore di
Piano e membro del tavolo tecnico del PIANO di ZONA 2006-2009 di Arona e degli Enti Gestor]
dei servizi socio assistenziall del'area nord della Provincia di Novara {Distretli socio sanitari di
Arona e Borgomanero

Forte defl'esperienza mafurata nel sequire tutle le fasi relative alla costituzione e awvio ai
funzionamento dell'lstituzione comunale di cui sopra, ho assunte, nel 2008, due incarichi di
consutenza per le fasi di progettazione e costituzione di due nuove istituzion comunali (Comune di
Cardano al Campo (VA) e Comunita Montana Valcuvia (VA)).

Dal 10 lugtio 1988 al 31 dicembre 2004

Comune di Arona
Pubblica amministrazione — Enti locali

Dirigente Dipartimento Servizi alla Persona e Direttore servizi socio assistenziali

Responsabile amminisiralivo e gestionale dei servizi sociali e socio culturali del Comune di Arona.
L'attivita svolta é stata incentrata nellorganizzaziong dei tradizionali servizi di competenza dei
Comuni e specificatamente: '

a) Lassistenza domicitiare

B) 1 servizi diurni e residenziali per anziant

€) lcentro diume disabil



* Date (da - a)

« Nome e indirizzo del datore di lavoro
» Tipo di azienda o settore

» Tipo di mpiego

« Principaii manstont e responsabilita

» Date {da - a)
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d) N servizio di educativa territoriale per minori & disabil

]

e_) I centro incontro anziani

f) _H servizio di assistenza economica

g) Lasilo nido

h) Lamensa scolastica ed il servizio mensa a domicilio pef anziani
1} li serizio scuolabus

j) I servizio pre e post scuola

K) 1 centri estivi e 1 soggiomi marini per minori e anziani

I) Sportello Lavoro e informagiovani

m) Sportello Conna

Melfambito dell'attivith connessa la funzionamento dello sporiello lavoro comunale he curato
direttamenie la coslituzione e la gestione del C.LL.O. (Centro di Iniziativa Locale per
IOccupazione} del Comune di Arena, allintero del quale sono state promosse numerose
“iniziative di poliica attiva del lavoro, di politiche giovanili, di orientamento scolastico e
professionale, di altemanza scuola lavoro, prevenzione del disagio giovanile, supporto alla
creazione dimpresa L'espenenza del CILD e degli sportedi lavoro comunadl @ slafo un prezioso
laboratorio che ha anficpato le innovazioni nosmative ed istifuzionall che hanno poriato afa
trastormazione delle Sezioni circoscrizionall per il collocamento in Cendri per limplego. Con il
termine dell'esperienza dei CILO, ho curato fistituzione dello spertello lavero — informagiovani
che ha di fatio garantito la prosecuzione dell'esperienza avviata con il CILO

Megli anmi 1994-1395 ho svolto diversi incarichi di consulente tecnico della Procura della
Repubblica di Verbania in materia di servizi sociali e strutture assistenziali di ipo residenziale.

Negh anm 1996-1997 ho svolio un incarico di consulente presso # C.A.S.A.(Consorzio Altivita
Socio Assistenziali) di Gattinara {VC) con la gestione di un corso di formazione per it personale
dello stesso consorzio sul tema della gestione ed organizzazione dei servizi socio assistenzizl

Dal 1° ottobre 1982 al 9 luglio 1988

Comune di Arona

Pupblica ammipistrazione - Enti locali

Funzionario responsabile dei Servizi Saciaii-Cultura-siruziens-Spon

Responsabile amministrativo & gestionale dei servizi sociali, socwo culturali e sportivi del Comune
di Arona.

Dal 1° ottobre 1981 al 30 setiembre 1982



« Nome & indinzzo del dafore di lavoro

» Tipo di azienda o setiore
» Tipo di implego

* Principali marsioni 8 responsabilita

» Date (da - a)

+ Nome e indirizzo de! datore di lavoro

+ Tipo di azienda o settore
» Tipo di impiego

* Principali mansicni e responsabilith

« Dale {da - a}

+ Nome ¢ indirizzo del datore di lavoro

= Tipo di azienda o settore
= Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

» Date (da - a)
« Nome e indinzzo dei datore di lavoro

+ Tipo di azienda o settore
» Tipo di impiego
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Esercito italiano

Divisione Centauro
Militare di leva

Durante il servizio militare di leva ho operate allinterno del nucleo audiovisivi occupandoni m
specifico di comunicazione e di nprese video delle principali iniziaive pubbliche delia divisione
Centauro

Dal 1° gennaio 1981 al 30 agosto 1981

ARCI-UISP

Associazione culiurale ed ente di promezione sportiva
Imgpiegato

Durante I'espenenza lavorativa presso TARCI-UISP ho curato in particolare I'organizzazione di

corsi di avviamento alla pratica sportiva e centri estivi per numerost Comuni della provincia di
Nevara.

Dal 1° gennaio 1976 al 28 febbraio 1979 {16 mes: effetiivi di servizio)
istituti Scolastici Statali

Scucle pubbliche
Insegnante supplente
[nsegnante supplente in educazione fisica e materie letterarie.

Dal 1* novemnbre1975 al 31 gennaio 1976
S.N.C. BIRAGHI E BORTOLOTTO C.M.A.

Costruzioni meccaniche in aliuminio
Operaio



ISTRUZIONE

»Dale (da-2)

+ Nome ¢ fipo diisfituto di istruzione o
formazione

» Principali materie / abiitd professionali
oggetto delio studio

« Qualifica conseguita

» Date (da - a)
+ Nome e tipo di istitute di istruzione o
formazione

+ Qualifica conseguita

+*Date (da-a)

» Qualifica conseguita

» Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

FORMAZIONE
» Dale {da - a)
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1998
Universita Bocconi di Milano — Scuola Direzione Aziendale

Corso di perfezionamento per la dirigenza dell’ente locale (COPERFEL)
{corso riconosciuto con Decreto Rettorale 6.6 1995 n 3722)
Titolo accademico post universitario

1875-1981
Universita degli studi di Torino

Laurea in Leftere {vecchio ordinamento)
Votazione 108/110
1970-1975

Diploma di Maturita
Votazione 52/60
istituio Leonardo Da Vinci di Borgomanero

1987 Centro Interdisciptinare Studi per gl Enti Locali - Carso sul tema deif'organizzazione d
cultura in Italia - Rimini (56g)

1989 SDA BOCCONI - Gorso di geslione & organizzazione dei servizi sociaii - Milans (10gg)
1993 SDA BOCCONI- CO.D.EL corsa per dirigenti degli enti locali - Milano (15gg)
1994 SDA BOCCONI - Corso sulle ISTITUZIONI - Milano {3gg)

1995 SDA BOCCONI - Corso "La qualitd nei servizi degli Enti Locali” - Mitano (3gg)
1996 SDA BOCCONI - Corso di perfezionamento per dirigenti enfi focali - Mifano (20gg)
1908 SDA BOCCON! - Corso "Il piano eseculivo di gesficna” - Milano (3gg)

1998 SDA BOCCON1 - Corso “Il personale negli Enti Locafi” - Milano {3gg)

1993 SDA BOCCONI - Corso “Corso avanzato di perfezionamento per diriganti enti lo
{10g9)
2002 SDA BOCCONI - Corso “Programmare ¢ valulare i servizi sociali” - Milano (79g)

2004 1AL - Comune di Arona - Corso “Miglicrare |'efficacia dell'azione manageriale” (4qg)

2004 PROVINVIA DI NOVARA - Istituto DAISEN “Corse di forrmasions per 1a redazione
Piam di Zona"(8gg)

2005 SDA BOCCONI - Corso “‘Costruire un'azienda per la gestione dei servizi sociali” - Mil:

{309)

2005 MAGGIOLI - “Politiche sociali & sistema assistenziale, Quali nsorse per quali sen
Priorita, strymenti di gestione, sistema di responsabilita” - Riccione (3g9)

2006 FONDAZIONE ZAMCAN-PROVINGIA DI NOVARA Ciclo di incontri per “Referenti d
uffict di piano” {4gg

2008 PROVINCIA DI NOVARA - EGIDA Corso di formazione su “Ammmnistrazione di soste
& pubblica futela® (3-9g }

2008 PROVINCIA DI NOVARA - Corso di formazione su *Contratti e procediure di gara” (2 g

2010 Assistenza tecnica regione Piemonie - Formazione perscaahszzta in tema di For
Sociale Europeo e Programmazione Regionale e Provinciate det fondi strufturali europei {2gg

2010-2011 MINISTERO DEL LAVORO - AGENZIA [TALIA LAVORO Farlecipazione



programma di formazione “STANDARD NAZIONAL! E SUPPORTC ALLA GOVERNAN
NAZIONALE" (6 gg)

2011 ASSOCIAZIONE MECENATE ‘90 — Corso di formazione per it personale direftivo della Provincia di
Novara “Pianificazione Slralegica dello sviluppo lecale novarese - Progetto “It territorio novarese  quale identita
per guale sviluppa?” - settembre-ottobre 2011 {4 gg)

2012 Osservatorio regionale pubblici appalfi - "Giornata di formazione in tema di comunicazioni obbligatorie
allautoritd per |a vigilanza sui contratti pubblici ai sensi del D Lgs 163/2006 (1gg)

2012 Scucla Supeniore Avvocatura - *| CONTRATTI TRA IMPRESE E PUBBLICA AMMINISTRAZIONE ALLA
LUCE DELLE RECENTI NOVITA' NORMATIVE "~ Arona (1gg)

2010-2014 Partecipazione afle iniziative di formazione permanente dedicale ai dirigenti dei Servizi Per I'lmpiego
(SP1) allinterno del programma nazionale “‘Empowerment Dingenti SPI” curato dall'agenzia del Ministero del
Lavoro “lialia Lavoro SpA

La suddetta attivita ha comportato un numero complessivo parn a oftre 1.000 ore effettive di formazione

CAPACITAE

COMPETENZE PERSONALI
Acquisite nel corso della vita e
defla carnera ma non
necessariamente ficonosciute
da certificati e diplorni ufficiali

MADRELINGUA ITALIANG

ALTRE LINGUE
‘ FRANCESE
+» Capacita di lettura elementare
« Capacita di scrittura elementare
» Capacita di espressione orale elementare
CAPACITA E COMPETENZE DURANTE LA QUARANTENNALE ESPERIENZA LAVORATIVA MATURATA DAL 1973 AD OGG) , HO
RELAZIONALI SVILUPPATO E MESSO IN CAMPO CAPACITA E COMPETENZE RELAZIONALIL, IN PARTICOLARE NELL'AMBITO
. DELLA GESTIONE DEL PERSONALE IN UN CONTESTO ORGANIZZATIVO COMPLESSCO COME QUELLO DEGLI
ENTI LOCALI TALI COMPETENZE SONO STATE ACGUISITE, SUL PIANO TEORICO, DURANTE LE NUMEROSE
ATTIVITA FORMATIVE PRESSC LA  SCUOLA Di DIREZIONE AZIENDALE DELL'UNIVERSITA BOCCONE Di
MILANO, SUL PLANO PRATICO L'ACQUISIZIONE E MATURATA GRAZIE ALLA PRECOCE ASSUNZIONE Di
RESPONSABILITA DIRIGENZIALI A PARTIRE DAL 1989, CON LA GESTIONE DI GRUPPI DI LAVORG CHE, NEL
CORSO DELLESPERIENZA PRESSO L'iSPA DEL COMUNE DI ARONA E COMUNI ASSOCIATI, HANNO
SUPERATC LE 100 UNITA. OLTRE CHE NELL'AMBITO DELLA GESTIONE DELLE RISORSE LMMAME, HO
SYILUPPATO COMPETENZE RELAZIONAL) ANCHE VERSO LE NUMEROSE 1STITIZION! PUBBLICHE E PRIVATE
ESTERNE AGLI ENTI PRESSO | QUALE HO SYOLTO LA MIA ATTIVITA LAVORATIVA
CAPACITA E COMPETENZE COME AMPIAMENTE GlA DESCRITTO NELLA PARTE RELATIVA ALLE ESPERIENZE LAVORATIVE, LA
ORGANIZZATIVE DIVERSITA E LA COMPLESSITA DELLE VARIE ESPERIENZE HA PERMESSD IL PROGRESSIVO SYILUPPO DI

COMPETENZE GESTIONALL ED ORGANIZZATIVE SIA SUL FRONTE DELLA GESTIONE DELLE RISORSE
FINANZIARIE £ SIA SUL FRONTE DELL'ORGANIZZAZIONE D! RISORSE UMANE CON PROFESSIONALITA

MOLTO DIVERSIFICATE ED, IN ALCUN! CASH, Di ALTO PROFILQ. L'ESPERIENZA MATURATA HA PERMESSO D
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CAPACGITA E COMPETENZE
TECNICHE

CAPACITA E COMPETENZE
ARTISTICHE

PATENTE O PATENTI

SVILUPPARE E MATURARE CAPACITA DI ANALISI, DI SINTES! E DL INNOVATIVITA iN LIN'GTTICA D3 PROBLEM
SOLVING. L'ESERCIZIO DI FUNZION! DIRIGENZIALI PER OLTRE TRENTANNI HA INFINE PERMESSO D!
SYILUPPARE CAPACITA E ATTITUDIN I CROINE ALL ASSUNZIONE D| BZIATIVE, DECISION| E CORRELATE
RESPONSABILITA CON RIFERIMENTO AGLI CEIETTIVI ASSEGHNATI GL| ESIT) DI TALI CAPACTTA SONO
ATFESTATI DAl NUMEROS! RAPPORTE ADOTTATI DAl DIVERSI NUCLEI DI VALUTAZIONE AL QUALI E STATA
SOTTOPOSTA L'ATTIVITA LAVORATIVA DEL SOTTOSCRITTO IN TUTTI QUESTI ANN!

BUONA CONOSCENZA DE! PIU DIFFUSI APPLICATIVEINFORMATIC!, SlA IN AMBIENTE WINDKIWS CHE MAC

COLTIVO DA BOLTI ANNI LA PASSICNE PER LA FOTOGRAFIA PAESAGGISTICA

Patente B

Dichiare che le informazioni riportate nel presente Curriculum Vitae sono esatte e verifiere

Autorizza il trattamento dei dati personali, ivi compresi guelli sensibili, ai sensi e per gli effetti del decreto legge 196/2003

Data; 16 lugho 2019
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Firmate in originale




