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Titolo dell'obiettivo

1. Attuazione della strategia regionale per I'occuazione

Risultati annuali conseguiti - per ognuno specifice gli indicatori e le quantificazioni(come

da scheda approvata dalla Giunta regionale):
. . Data : : Data
. : Indicatori targe . Indicatori targe .
Risultati (proposta) conseguimento (risultato) conseguimento
(proposta) (risultato)
2017
Definizione  di bandi pubblici rivolti aPubblicazione dji31.12.2017 Pubblicazione Bando PPU:
agenzie per il lavoro accreditate pafmeno 3 bandi di 4 bandi. 20.02.2017
lintervento a favore di persone ficon un numero di Bando
ricollocazione o0 persone particolarmeptisoccupati “Disabili”:05.04.20
svantaggiate complessivament 17
e coinvolgibili di Bando
almeno 5.000 “Svantaggio”:
persone 15.12.2017
Bando
“Disoccupati ds
oltre 6 mesi”:
15.12.2017
Persone 31.12.2017
coinvolte in
servizi
analoghi:
15.833
Assegnazione |Entro 90 giornij Assegnazione |Entro 90 giorn

delle attivita

dalla scadenza
presentazione del
domande

didelle attivita

e

dalla scadenza
presentazione del
domande

Definizione di un atto di indirizzo per
realizzazione di interventi di formazio
professionale e qualificazione per
collocazione o ricollocazione di
disoccupate

persg

&roposta atto d
ndirizzo per
l@pprovazione
rda parte dellg
Giunta regionale

i31.12.2017

1574

Proposta atto
indirizzo  per
'approvazione
da parte dell
Giunta
regionale

di9.12.2017

574

i



Definizione di un atto di indirizzo per |&@roposta di DGR31.12.2017 Proposta d22.12.2017
realizzazione di azioni per favorire |la predisposiziong DGR,
conciliazione dei tempi di vita delle persqrm@ocedimenti d contenente gl
inserite nei percorsi di politica attiva attuazione indirizzi e le
modalita
attuative, per
'approvazione
da parte della
Giunta
regionale
N. persone coinvolte dai servizi per|Almeno  2.500Q 31.12.2017 2.950 conta] 31.12.2017
sostegno alla creazione di impresa e al layoomtatti iniziali e iniziali e 2.029
autonomo almeno 1.300 persone accolt
persone accolte nei servizi
nei servizi (primo
(primo orientamento)
orientamento)
Definizione proposta di organizzazione deroposta di31.12.2017 Proposta d27.10.2017
servizi per l'impiego per gli anni segueptiuova nuova
alla fase transitoria, la cui conclusione agéganizzazione organizzazione
prevista con I'anno 2017 dei Centri pe dei Centri pe
l'impiego l'impiego
consegnata consegnata
all’Assessore all’Assessore
competente competente
Proposta di31.12.2017 Proposta d28.12.2017
adeguamento adeguamento
della normativa della normativa
regionale (L.R regionale (L.R
34/08 in materia 34/08 in
di politiche attive materia di
per il lavoro) politiche attive
consegnata per il lavoro)
all’Assessore consegnata
competente all’Assessore
competente
Attivazione di n. 1 bando per i giovariiempistica di 10.11.2017 Tempistica ¢iL0.11.2017
agricoltori sul PSR 2014-2020 ed istruttgrativazione attivazione

delle domande di aiuto pervenute sui b3

ndi

attivati nel 2016 e nel 2017

[llustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 pecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta

regionale:

Piano delle politiche attive

Definizione di bandi pubblici rivolti a agenzie pel lavoro accreditate per lintervento a

favore di persone in ricollocazione o persone peolarmente svantaggiate. Scadenza

31.12.2017

L'obiettivo € stato pienamente raggiunto attravéaspubblicazione dei seguenti bandi:




Bando “Azioni di politica attiva del lavoro per taalizzazione di progetti di pubblica utilita-
PPU”

Con D.D. 20 febbraio 2017, n. 11@ stato approvato il bando per l'attuazione delle@ di
politica attiva del lavoro per la realizzazionepdogetti di pubblica utilita (PPU)" di cui alla
D.G.R. n. 24-3940 del 19 settembre 2016.

Al primo sportello, attivato dal 27.03.2017 al 1.02017,sono pervenuti 48 progetti di cui

soltanto uno e risultato non ammissibiesettembresono partite le attivita di cantiere, con 186
tirocini attivati, la maggior parte dei quali del@durata di 6 mesi. | settori di intervento

maggiormente interessati sono stati la valorizzazidel patrimonio ambientale e il riordino
straordinario di archivi di tipo tecnico o ammimgtvo, mentre solo 4 progetti hanno riguardato
la valorizzazione del patrimonio culturale.

La dotazione di risorse messa a disposizione dégpariati pubblico-privati nel’ambito del 1°
sportello e stato di € 3.000.000.

Bando regionale finalizzato all'istituzione delkgico dei soggetti attuatori della misura Buono
sevizi lavoro per persone con disabilita

Con D.D. 5 aprile 2017, n. 244 e stato approvatoblando regionalee la relativa modulistica.
Il Bando destina la somma complessiva di euro 30@@NO0 per la realizzazione delle attivita di
cui:

* € 1.500.000,00, per la realizzazione di serveiiplavoro;
» € 1.500.000,00, per la copertura dell'indennitéirdcinio.

La ripartizione delle risorse e prevista per ambitvraprovinciali individuati dalla L.R. n.
23/2015 e in proporzione al numero di iscritti @llGcamento Mirato al 31/12/2016.

Entro il termine di scadenza indicato per la présaone delle domande (5 maggio 2017) sono
pervenute complessivamente n. 64 istanze di catnlalgrovenienti da 47 operatori.

Con D.D. n. 730 del 1.08.201dunque nei termini dei 90 giorni dalla scadenza dkd
domande e stato approvato I'elenco dei soggetti attuaonrmessi , con indicazioni specifiche
relativamente alle sedi operative candidate ed assene non ammesse e I'elenco dei soggetti
attuatori non ammessi.

Approvazione della Chiamata di progetti finalizzglta realizzazione della misura buono servizi
lavoro per persone in condizione di particolarensx@gio

Con D.D. 15 dicembre 2017, n. 1287n esecuzione della Direttiva approvata con D.GR
marzo 2016, n. 20-3037 e s.m.i, la Direzione CaesiBociale ha procedutdl’approvazione
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della seconda edizione del Bando per listituzionéell’Elenco di Soggetti Attuatori che
potranno erogare servizi rivolti a persone in condiioni di particolare svantaggio periodo
2018-2019.

Le risorse stanziate per il 2018 ammontano a Bu60.000,00, i soggetti beneficiari sono gli
Operatori accreditati per i servizi al lavoro ansedella D.G.R. n. 30-4008 del 2012 ss.mm.ii.
che, a seguito della procedura di valutazione nsaraelezionati ad operare sul Bando.

Le risorse sono suddivise nel seguente modo:
Servizi per il lavoro 1.500.000;
Contributo a copertura dell’indennita di tirocirficc00.000.

La presentazione delle domande di candidatura jesetimento nell’elenco dei soggetti
selezionati a operare nellambito del presente baadverra con un unico sportello dal
29/01/2018 al 31/01/2018.

Approvazione della Chiamata di progetti finalizzgta realizzazione della misura buono servizi
lavoro per disoccupati da almeno sei mesi

Con D.D. 1286 del 15.12.2017n esecuzione della Direttiva approvata con D.GR marzo
2016, n. 20-3037 e s.m.i, la Direzione Coesioneid®dia procedutall’approvazione della
seconda edizione del Bando per l'istituzione dell'EEnco di Soggetti Attuatori che potranno
erogare servizi rivolti a disoccupati da almeno 6 msi nel periodo 2018-2019

Le risorse complessive, pari a € 5.500.000 ped1i&, sono destinate alla copertura dei costi per
| servizi erogati dai soggetti attuatori e pemdeannita di tirocinio.

Le risorse sono suddivise tra:
Servizi € 3.750.000;
Contributo a copertura dell’indennita di tirocirédl.750.000.

La presentazione delle domande di candidatura jesetimento nell’elenco dei soggetti
selezionati a operare nell’ambito del bando avveoa un unico sportello da 22/01/2018 al
24/01/2018.

In riferimento ai due bandi appena sopra descritissegnazione delle attivita e prevista nel
termine di 90 gg dalla presentazione delle domangdael rispetto dei tempi procedurali definiti
negli stessi.

Per quanto concernenlumero di persone coinvolgibili attraverso i nuovibandi, € utile fare
un raffronto con i risultati ottenuti nel 2017.

In effetti, a seguito dell’'approvazione dei Bandicdi alle Determinazioni 523 e 524 del 29
luglio 2016, nel corso del 2017, sono proseguitatiizita relative ai Buoni servizio lavoro per
disoccupati da almeno 6 mesi, per persone in canmdizdi particolare svantaggio e quelle
relative ai laboratori per disoccupati da menoalirsesi, di cui alla D.G.R. n. 20-3037 del 14



marzo 2016 “Direttiva pluriennale per la programmae dei Servizi e delle Politiche Attive del
Lavoro per il periodo 2016-2018", contenente l'Atth Indirizzo per la formulazione dei
dispositivi attuativi regionali.
Gli utenti complessivamente coinvolti nelle treatét iniziative, a fine 2017, sono stati 15.647,
cosi suddivisi:
Buoni servizio lavoro per disoccupatiadi@eno 6 mesi: 10.342;
Buoni servizio lavoro per persone in deiahe di particolare svantaggio: 3.120;
Laboratori per disoccupati da meno dnsesi: 2.185.

Si puo affermare, pertanto, che il target aimeno 5.000 persone coinvolgibili dai nuovi
bandi sia un target raggiunto e ampiamente raggiugibile.

Definizione di un atto di indirizzo per la realizzaone di interventi di formazione professionale
e qualificazione per la collocazione o ricollocane di persone disoccupate. Scadenza
31.12.2017.

Nel corso dell'lanno hanno avuto luogo numeroseigiindedicate alla revisione dell'offerta
formativa destinata a incrementare l'inserimentoistavorativo di giovani e adulti attraverso
misure diempowermentelle competenze tecnico-professionali e dett skill da attuare
mediante un’offerta formativa stabile e adattalilefabbisogni delle imprese e al profilo dei
target destinatari. Ai lavori ha sempre partecipato anChiga Metropolitana in quanto ente
delegato per la funzione della Formazione Professo

E’ stato dedicato molto tempo all’analisi dell’affe formativa per disoccupati attualmente messa
in campo dalla Regione, evidenziandone punti dida punti di debolezza.

Tale analisi ha portato ad evidenziare i segudnéttvi specifici:

migliorare l'integrazione fra le politetformative rivolte ai giovani e agli adulti
inoccupati e disoccupati e le azioni di political davoro gia presenti nella
programmazione regionale;

orientare maggiormente l'offerta formatia fabbisogni presenti e prossimi delle
imprese;

programmare un’offerta formativa in dtidi filiera professionalizzante coerente
con i segmenti formativi in ingresso e in uscita;

consolidare l'offerta formativa regionaldtraverso una programmazione degli
interventi “stabile nel medio periodo” (almeno mmale) e, al contempo, “flessibile”
(revisionabile almeno annualmente) a fronte di doentate trasformazioni del mdl di
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riferimento, nonché una maggior coerenza dellitdfdormativa ai fabbisogni del mdl
anche attraverso modelli organizzativi e di erogazidifferenziati in base alle esigenze
di territori, imprese e persone.

Inoltre le proposte formative, sottoposte a seleziger I'ammissibilita al finanziamento
pubblico, dovranno essere commisurate all’effetbapacita attuativa degli operatori, attestata
dall’esperienza pregressa interna ed esterna aligrgmmazione regionale e dalla dotazione di
strutture e personale dedicato.

| dettagli della proposta sono descritti nel docoto€'Direttiva pluriennale sulla Formazione
Professionale finalizzata alla lotta contro la dzgpazione (Mercato del Lavoro) — periodo
2018/2021". La bozza dell’atto di indirizzo e stata presentatall’assessore competente il 19
dicembre 2017. Su tale proposta, € attualmente iroiso un confronto con il sistema della
F.P.

A latere di tali lavori € stata affidata a IRES rR@te un’indagine sui fabbisogni professionali
delle imprese del Piemonte, a supporto della prograzione della nuova offerta formativa. E’
stata fornita a IRES la base dati per l'analisiomcs state effettuate numerose riunioni di
allineamento con i ricercatori. | risultati di tade@alisi verranno presentati alla struttura regena
e, successivamente, al confronto con le parti Bpoel mese di febbraio 2018.

Definizione di un atto di indirizzo per la realizzeone di azioni per favorire la conciliazione
dei tempi di vita delle persone inserite nei persiadi politica attiva. Scadenza 31.12.2017

Rispetto all'obiettivo “Definizione di un atto dndirizzo per la realizzazione di azioni per
favorire la conciliazione dei tempi di vita dellerpone inserite nei percorsi di politica attiva’, |
Regione Piemonte ha inteso avvalersi dell’'oppotéuprevista nell’ambito della gara CONSIP
S.p.A. del 21/12/2015 per l'attivazione di uBanvenzione relativa alla fornitura del servizio
sostitutivo di mensa mediante buoni pasto elettiomila prestazione dei servizi connessi per le
Pubbliche Amministrazionper sperimentare I'attivazione di voucher di ¢bazione dei tempi

di vita e di lavoro mediante titoli validi per I'quaisto di servizi sociali.

Poiché il capitolato relativo alla gara prevedehia a tali iniziative potessero accedere solo le
Amministrazioni che avessero emesso almeno un @miecquisto di Buoni pasto, si € dovuto
attendere l'espletamento di tutta la proceduraJugz l'adesione da parte della Regione
Piemonte alla Convenzione, della durata di 24 mpesiogabile fino ad un massimo di ulteriori
12 mesi, tra CONSIP S.p.A ed EDENRED ITALIA S.p.Asultata aggiudicataria per il lotto
geografico comprendente il Piemonte, e I'effettaagi del primo Ordine d’acquisto, avvenuta in
data 30/11/2017.



A dicembre, non appena le condizioni lo hanno resssibile, & stata predisposta, per
'approvazione da parte della Giunta regionale,Pl@mposta di deliberazione (indicatore di
risultato) contenente gli indirizzi per la proposih Fornitore EDENRED ITALIA S.p.a. di
adesione alla sperimentazione di gestione di vausb@ali da sottoporre alla CONSIP S.p.A. a
seguito della Gara del 21/12/2015 per la fornitdeh servizio sostitutivo di mensa mediante
buoni pasto elettronici per le Pubbliche Amministoai, a valere sul POR FSE 2014/2020,
Azione 1.8iv.3.1 “Voucher ed altri interventi pexr ¢onciliazione yomen and men inclusive
per un ammontare di risorse destinate di € 3.0Q0000 finalizzata alla realizzazione di azioni
per favorire la conciliazione dei tempi di vita elavoro delle persone inserite nei percorsi di
politica attiva.

La proposta di Atto di indirizzo per la realizzazéodi azioni per favorire la conciliazione dei
tempi di vita delle persone inserite nei percoispalitica attiva sara approvata dalla Giunta
Regionale nel mese di gennaio 2018.

Sostegno alla creazione di impresa e al lavoro automo

N. persone coinvolte dai servizi per il sostegnaareazione di impresa e al lavoro autonomo.
Scadenza 31.12.2017.

Il 19.06.2017 ¢ stata attivata I'’Area WEB del sistema regiondieaccompagnamento alla
creazione d’'impresa e al lavoro autonomo dopo ésgmtazione ai funzionari regionali e agli
operatori dei Centri per I'lmpiego del predettdesisa, avvenuta in dag#.05.2017

Sono stati organizzati dai colleghi regionali suwrritori di Asti/Alessandria, Cuneo,
Biella/Novara/ Vercelli/\Verbano-Cusio-Ossata 201 incontri di pre-accoglienza con gli utenti,
incontri propedeutici all’avvio dei Percorsi di anspagnamento.

Sono stati organizzati. 3 seminari per presentare il Programma MIP @emuni di Novara,
Alessandria e Cuneo.

| contatti iniziali sono stati 2.950, le persone @ite nei servizi (primo orientamento) sono
state 2.029L obiettivo, pertanto, € stato pienamente raggiunto

Servizi per 'impiego
Definizione proposta di organizzazione dei serper I'impiego per gli anni seguenti alla fase
transitoria, la cui conclusione é prevista con I'am 2017. Scadenza 31.12.2017.
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E’ stata definita e presentata allAssessore neipteprevisti, cioé entro il 31.12.2017, una
proposta di organizzazione dei Servizi per I'lmpiegutto del lavoro sinergico con I'Agenzia
Piemonte Lavoro e ANPAL servizi.

Proposta di adeguamento della normativa regionaleR. 34/08 in materia di politiche attive
per il lavoro) consegnata all’Assessore compete@eadenza 31.12.2017

In data 28.12.2017,n accordo con l'assessore competente e a sedplitapprovazione della
Legge di stabilita 2018 si € provveduto a redidetéma versione della bozza di revisione della
LR 34/2008 in materia di politiche del lavoro, rpeado le osservazioni di tutti i partecipanti
alla stesura.

Attivazione di n. 1 bando per i giovani agricoltosul PSR 2014-2020 ed istruttoria delle
domande di aiuto pervenute sui bandi attivati nél1b e nel 2017.

| risultati raggiunti dalla Direzione Agricolturaech2017, rispettando il target dell’indicatore,
sono stati i seguenti:

attivati 21 milioni di euro di risorse éinziarie pubbliche con I'attivazione di n. 2 bandi
per i giovani agricoltori piemontesi sul Programdi&viluppo Rurale (PSR) 2014-2020,
come di seguito indicato:

- attivati 4 milioni di euro con lattivazione di.r1 bando sulla Misura 6 - Operazione 6.1.1
“Premio per l'insediamento di giovani agricoltor@jpprovato con la determinazione dirigenziale
n. 169 del 23/02/2017,;

- attivati 17 milioni di euro con l'attivazione d.bando sulla Misura 4 e sulla Misura 6
“Programma integrato costituito dall'attivazionengaunta delle Operazioni 4.1.2 e 6.1.1
"pacchetto giovani™, approvato con la determinagdalirigenziale n. 300 del 06/04/2017
e modificato con la determinazione dirigenzial€22 del 28/06/2017;

® istruite n. 3.028 domande di aiuto sui bandi 20P®¥7 attivati sul PSR 2014-2020 per i
giovani agricoltori piemontesi:

- n. 1.210 domande di aiuto istruite enltd®/06/2017 sul bando 2016 della Misura
4 -

Operazione 4.1.2 “Miglioramento del rendimento glebe della sostenibilita delle

aziende agricole dei giovani agricaoltoammettendo a finanziamento n. 472
domande con un aiuto finanziario coeoadi 27,4 meuro;
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- n. 1.250 domande di aiuto istruitér@m 15/06/2017 sul bando 2016 della Misura 6 -
Operazione 6.1.1 “Premio per linseddatn di giovani agricoltori”’, ammettendo a
finanziamento n. 772 domande con utodinanziario concesso di 32,7 meuro;

- n. 158 domande di aiuto istruite entro il 10/0/2 sul bando 2017 della Misura 6 -
Operazione 6.1.1 “Premio per linsediamento di gmvagricoltori”, ammettendo a
finanziamento n. 74 domande con un aiuto finanzieohcesso di 3 meuro;

- n. 410 domande di aiuto istruite entro il 10/01/2 sul bando 2017 della Misura 4 e
della Misura 6 “Programma integrato costituito @dlivazione congiunta delle

Operazioni 4.1.2 e 6.1.1 "pacchetto giovani

domande con un aiuto finanziario concesso di 1k@rm

Codice Descrizione Bando | Domande Valore Domande Importo Aiuto
operazione presentate| operazione ammesse a ammesso a ammesso a
operazione (n.) domanda finanziamento | finanziamento | finanziamento
(euro) (n.) (euro) (euro)
412 Miglioramento del(2016 |1.210 143.323.759,59 |472 55.467.023,46 |27.438.140,83
rendimento
globale e della
sostenibilita  delle
aziende agricole
dei giovani
agricoltori
6.1.1 Premio per{2016 [1.250 52.703.000,00 |772 32.754.000,00 |32.754.000,00
l'insediamento  di
giovani agricoltori
6.1.1 Premio per(2017 |158 6.560.000,00 |74 3.021.000,00 |3.021.000,00
linsediamento di
giovani agricoltori
412e Programma 2017 |410 42.993.446,28 (124 17.536.866,95 [11.218.258,90
6.1.1 integrato costituito
dall’attivazione
congiunta delle
Operazioni 4.1.2 e
6.1.1 "pacchetto
giovani”
Totali 3.028 245.580.205,87 |1.442 108.778.890,41 [74.431.399,73

, antteredo a finanziamento n. 124
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Direzione
Coesione Sociale

Altre Direzioni partecipanti:
Direzione Sanita
Direzione Cultura, turismo

Gabinetto della Presidenza della Giunta regionale

Obiettivo

2. Dall'accoglienza alla cittadinanza: affrontare lemergenza profughi e gestire la
piena integrazione sociale delle persone migranti.

Risultati annuali conseguiti. per ognuno specificagli indicatori e le quantificazioni(come da

scheda approvata dalla Giunta regionale):
; . Indicatori targe Data . Indicatori target Data ,
Risultati conseguimento . conseguimento
(proposta) (proposta) (risultato) (risultato)
2017
Gestione del processo di partecipazioneAgertura di una31.05.2017 Sito wep?1.3.2017-
consultazione popolare per la definizione |d&zione sul sitp regionale 27.04.2017

ddl in materia di migranti, propedeutico &
presentazione al Consiglio regionale

line sul testo d
legge €
organizzazione
di incontri di
presentazione

territoriale

ll@gionale per la
consultazione on

Forum dei nuov| 27.04.2017

cittadini e dellg
nuove cittadine

Definizione di un piano di policy mira
all'integrazione sociale dei migranti su
materie di competenza della direzig
Coesione sociale

ldocumento d
maccordo  dellg

progetti di

diversi settori

174

singole azioni ¢

competenza de

&Redazione di un30.06.2017

Bozza
documento d
programmaziong
unitario

¢30.06.2017

Monitoraggio dell'attuazione dei progetiRedazione 31.12.2017 Redazione 31.12.2017
sostenuti dai finanziamenti FAMI e verificdocumenti d documenti d
della loro coerenza con il piano di integrazipn®nitoraggio € monitoraggio €
definito definizione definizione
nuova nuova
programmaziong programmazione
per il 2018 per il 2018
Definizione  del ddir definitivo  pegrStesura del dd|r31.05.2017 Stesura del dd16.05.2017
I'approvazione in Giunta regionale definitivo a definitivo,
seguito de presentazione e
processo di approvazione i

consultazione
dei risultati de
progetti
realizzati da

Giunta regionalg

1%

presentare alla

Giunta regionalg
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[llustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 pecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta
regionale:

Gestione del processo di partecipazione e considtez popolare per la definizione del ddl in
materia di migranti, propedeutico alla presentazenal Consiglio regionale. Scadenza
31.05.2017

E’ stata avviata dal 21 marzo e fino2a aprile una consultazione pubblica per la bozza ddlir
“Promozione della cittadinanza”. Nella sezione teoaaDiritti del sito regionale, sono state
fornite le indicazioni per I'invio da parte deiteitlini e delle cittadine di suggerimenti, opinieni
commenti, oppure precisi emendamenti sostitutigppsessivi o aggiuntivi al testo della
proposta di legge.

Il 27 aprile, poi, € stato promosso un incontro pubblico debrum Regionale dei nuovi
cittadini e delle nuove cittadine”che ha continuato il dibattito e il confronto in mera diretta
tra istituzioni e il mondo dell’associazionismo tegnmigrati, che ha registrato una
partecipazione massiccia.

Successivamente, si e realizzata un’ulteriore casidne della bozza in data 17.05.2017 con il
gruppo interdirezionale, nato proprio per contnibualla revisione normativa sull'immigrazione,
che ha effettuato valutazioni ed ulteriori modigicino alla stesura del testo definitivo da
presentare in Giunta regionale.

L'obiettivo é stato pienamente raggiunto.

Definizione di un piano di policy mirata all’integrazione sociale dei migranti sulle materie di
competenza della direzione Coesione sociale. Scaa@&0.06.2017

La Direzione regionale Coesione Sociale rivestaugio fondamentale per la governance del
fenomeno in quanto ricomprende diverse materie,pedemze e risorse afferenti la tematica in
oggetto. Attraverso un approccio multidisciplinaegrazie a una forte rete di interlocutori
pubblici e della societa civile organizza specifitierventi e definisce linee programmatorie,
cercando di creare sinergie tra i diversi interyeaperando in linea con quanto previsto
dall’'Unione europea. Quest'ultima, per il periodopdogrammazione 2014-2020, favorisce e
incoraggia le iniziative nazionali e locali per pmomozione dell'inclusione delle persone
migranti, con un’attenzione particolare alla integone dei fondi.

Per questo motivo la Direzione ha deciso di impegjrmeella stesura di un piano di policy mirato
all'integrazione sociale dei migranti sulle matelisua competenza.

Sono stati coinvolti tutti i settori della direzemrhe, a vario titolo, si occupano di immigrazione
e, nello specifico, Settore Politiche del Lavoroyrrazione Professionale, Standard formativi e
Orientamento professionale, Politiche dell’lstrump Edilizia Sociale. E’ stato elaborato un
documento, a cura dell’ufficio immigrazione, chetpado dall’analisi del contesto piemontese e
dalla valutazione degli interventi in atto promodai vari uffici della direzione a favore degli
stranieri, sia essi titolari di protezione, siageity particolarmente vulnerabili quali le donne o
minori stranieri, ha permesso di avere una fotogrpfecisa della situazione evidenziando le
criticita, le potenzialita e proponendo spunti [geprogrammazione futura e pergovernance
del fenomeno che é in continuo mutamento.

Tale piano, presentato allAssessora competente 30.06.2017 potrebbe essere propedeutico
ad un documento a livello regionale che comprentte ie materie di competenza delle altre
direzioni coinvolte nel tema migratorio, cosi coarche previsto dalla D.G.R. n. 9-1207 del
23/03/2015 e che ha gia portato alla presentazior@iunta del Disegno di Legge regionale
“Promozione della cittadinanza”.
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Monitoraggio dell’attuazione dei progetti sostenutiai finanziamenti FAMI e verifica della
loro coerenza con il piano di integrazione definitScadenza 31.12.2017

Parallelamente al lavoro di governance, la Reg@mapofila di quattro progetti finanziati dal
Fondo europeo Asilo Migrazione Integrazione (FAMNe si sviluppano nel triennio 2016-2018,
attraverso i quali persegue l'obiettivo di promu@veazioni di sistema per qualificare e
standardizzare i servizi erogati ai migranti, redboe la governance multilivello degli interventi,
realizzare una programmazione integrata coordinamdategrando gli strumenti finanziari
disponibili e rafforzando la complementarieta tfaridi FAMI e quelli FSE.

In particolare, i progetti in questione prevedoncsViluppo delle seguenti linee di intervento:
formazione civico linguistica, contrasto e prevema della discriminazione, qualificazione dei
servizi pubblici rivolti ai cittadini e alle cittae di origine straniera, qualificazione del sistem
scolastico in contesti multiculturali, promozionalhccesso ai servizi per I'integrazione, servizi
di informazione qualificata, attraverso canali oegili e territoriali di comunicazione,
promozione della partecipazione attiva dei migrahé vita economica, sociale e culturale.
Sono stati redatti documenti di monitoraggio e dfimzione della nuova programmazione,
raggiungendo l'obiettivo.

Definizione del ddlIr definitivo per 'approvazioni@ Giunta regionale. Scadenza 31.05.2017

Il disegno di Legge prevede un adeguamento normaéygionale e il superamento della legge
regionale n. 64/89 “Interventi regionali a favoregll immigrati extra-comunitari residenti in
Piemonte”, che mostra fragilita e lacune ancheansierazione della trasformazione che |l
fenomeno migratorio ha subito nei 28 anni trasadafia sua approvazione.

Oltre al superamento della suddetta legge, glitbbiella base del presente disegno di legge
sono:

+ eliminare ogni forma di discriminazione, xenofobigazzismo;

« garantire I'accoglienza e l'effettiva inclusionecsgde delle cittadine e dei cittadini di
origine straniera presenti sul territorio regionale

« garantire pari opportunita di accesso ai servizi;
« promuovere la partecipazione alla vita pubblicalec

- favorire il reciproco riconoscimento e la valorizzme delle identita culturali, religiose e
linguistiche;

- assicurare pari valore e condizioni al genere famiei nonché garanzie di tutela ai
minori di origine straniera, con particolare atiene per quelli non accompagnati;

« monitorare il fenomeno migratorio nel territoriggr@enale;
« contribuire ad affrontare le cause delle migrazgmoimuovendo uno sviluppo sostenibile

nei Paesi di origine in coerenza con le politicheabperazione allo sviluppo nazionali e
comunitarie.
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Tali obiettivi derivano da un’analisi del tema natprio nelle sue diverse articolazioni, nonché
da un percorso che la Regione, nell'ambito delempetenze, ha intrapreso negli ultimi anni.
Superando logiche emergenziali, la sfida & quellprdmuovere l'inclusione sociale delle
cittadine e dei cittadini di origine stranierayaterso la loro partecipazione attiva a tutti ellv
della societa, cosi come anche auspicato dall”Algesuropea per l'integrazione dei cittadini di
paesi terzi, 2011”.

Questo obiettivo pud essere perseguito stimolapawdorsi individuali di autonomia, attraverso
strumenti che ne favoriscano il raggiungimento uat esempio, la formazione civico
linguistica, la formazione professionale, I'inseeimio lavorativo, in modo che le cittadine e i
cittadini di origine straniera siano soggetti attikella vita pubblica e possano contribuire allo
sviluppo socio economico del Paese, arricchendmmatempo la diversita culturale dell’'Unione
europea, in un’ottica di ricombinazione socialezionante.

In linea con quanto appena espresso si pone amhch®ano d'azione sull'integrazione dei
cittadini di Paesi terzi” che la Commissione euspa presentato nel giugno dello scorso anno,
che pone la questione anche in termini di cogtrendendo un documento redatto dalla DG
Affari economici e finanziari: “Non permettere aitadini dei Paesi terzi nellUE di sfruttare il
loro potenziale rappresenterebbe un immenso smiecisorse, sia per loro stessi sia, piu in
generale, per I'economia e la societa. Vi € unrohigchio che il costo della non integrazione
superi quello degli investimenti nelle politicheiniegrazione”.

Passando ai dati piemontesi, risultano 422.027tladne e i cittadini stranieri regolarmente
presenti nella nostra regione, di cui non comun88.392, per la meta donne (dati Istat di fine
2015).

Per completare il quadro, a questi dati vanno aggquelli relativi ai richiedenti asilo, che sono
attualmente nella nostra regione quasi 15.000.

In questo contesto la Regione, nellambito delle stompetenze, ha svolto un ruolo di
governance attraverso attivita di consolidamentmpliamento della rete di attori pubblici e
privati che a vario titolo operano in tema di imnagjone: Prefetture, Consigli territoriali per
I'immigrazione, Forze dell'Ordine, Procure, Entist@i delle funzioni socio assistenziali, Enti
locali, associazioni, organizzazioni sindacali, ARSO, rappresentanti parti datoriali, mondo
della scuola per una condivisione e messa a sistiita esperienze e delle buone pratiche al
fine di affrontare in modo multidisciplinare il catesso e, come definito da molti, “fluido” tema
dell'immigrazione.

Il testo del ddir definitivo dal titolo “Promoziorgella cittadinanza” corredato dalla relazione e
dalla relazione tecnica é stato inviato alla Giurgtgionale ed approvato nek&duta del 26
maggio 2017.

La segreteria di Giunta lo ha presentato al Coiesiglgionale in data 1.06.2017. Il disegno di
legge 258 “Promozione della cittadinanza” e stassegnato alle Commissioni consiliari
competenti in data 8 giugno. Dal 19 luglio 201 DIDLR n. 258 e in discussione presso le due
Commissioni consiliari competenti.

L'obiettivo é stato pienamente raggiunto.
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Direzione
Coesione Sociale

Direttore regionale
Gianfranco Bordone

Altre Direzioni partecipanti:

Direzione Competitivita del sistema regionale

Direzione Segretariato generale

Obiettivo

3. Riarticolazione degli ambiti territoriali per la gestione dei servizi sociali: “Distretti

della coesione sociale”.

Risultati annuali conseguiti. per ognuno specificagli indicatori e le quantificazioni(come da
scheda approvata dalla Giunta regionale):

. . Data . . Data

Risultati Indicatori  targe conseguimento In_dlcaton target conseguimento

(proposta) (proposta) (risultato) (risultato)
2017
Consolidamento della sperimentazipRealizzazione di31.12.2017 |13 incontri su|31.12.2017
attivata con il programma SIA (Sostedffiorme di territorio
allInserimento  Attivo) e primaconsultazione
valutazione dei risultati. Coinvolgimentterritoriale
dei territori (Enti locali e Enti gestofipropedeutiche Definizione di
stakeholders locali) nella valutazione delida definizione un  documento
sperimentazioni e nella definizione di | un disegno di denominato
processo partecipato di ridefinizione degliiova “Patto di
obiettivi di policy. articolazione Comunita"che

degli ambiti di ridefinisce

gestione e dell I'organizzazio

misure collegate ne dei servizi

al programma. edegli

interventi in
materia

Attivazione di una seconda iniziativa |iDefinizione di|31.05.2017 |proposta di attpAtto di
ambito sociale volta alla sperimentazione  atto  di (proposta  djdiindirizzo indirizzo
delle forme aggregative nei nuovi ambitidirizzo per atto di 22.5.2017
(Distretti  della  coesione  social¢fjnnovazione |indirizzo)
finalizzata alla realizzazione di progetti|dbciale cor _
innovazione sociale (innovazione |ditilizzo di fondi|30.11.2017  |Strumenti | Bandi:
servizio o di processo), con |[FSE e FESR gdefinizione |operativi dil 18.07.2017
coinvolgimento del terzo settore e delki relativi| strumenti attuazione 20.10.2017
societa civile. strumenti operativi  di

operativi attuazione)
Supporto alla direzione politica re&upporto 31.12.2017 |Documento dj28.12.2017

coinvolgimento degli stakeholders per
confronto sulla nuova programmaziong

materia  di edilizia  sociale agli incontri.

predisposizione  degli strumenti |dihdividuazione
programmazione necessari, ¢oelle  possibil
lindividuazione di parte delle risorsesorse da

dkganizzativo ¢

pmofessionale

D

programmazion
e e proposta (

deliberazione
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D

occorrenti, ricavabili dalla chiusura deecuperare

programmi pregressi. definizione dellg
modalita di
recupero.

Predisposiziong
di una bozza g
atto di
programmazion
e da sottoporr,
allassessore

(4%

competente.
Uniformare l'azione e  migliorandPredisposiziong 31.03.2017 | Predisposiziong 31.03.2017
I'efficacia e l'efficienza gestionale dellei una proposta di una proposta
ATC attraverso la definizione di obietti\dli obiettivi di obiettivi
gestionali in coerenza con le linee|destionali pef gestionali  pef
programmazione sociale in corso |khssessore e la l'assessore e la
elaborazione Giunta regionale Giunta regionale
Ridefinizione della micro-organizzaziopBefinizione di|30.06.2017 |Definizione di30.06.2017
del Settore Edilizia sociale un nuovag un nuovag
strumento  per strumento  per
I'articolazione I'articolazione
organizzativa organizzativa
del settore del settore

lllustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 gecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta
regionale:

Programma SIA (Sostegno all'Inserimento Attivo)

Consolidamento della sperimentazione attivata con programma SIA (Sostegno
all'Inserimento Attivo) e prima valutazione dei ndtati. Coinvolgimento dei territori (Enti

locali e Enti gestori, stakeholders locali) nellaalutazione delle sperimentazioni e nella
definizione di un processo partecipato di ridefirome degli obiettivi di policy. Scadenza
31.12.2017

L'obiettivo € stato pienamente raggiunto.

Una prima valutazione dei risultati e stata fattedati SIA al 31/12/2016 (25 ambiti). Nei primi
mesi del 2018 si potra avere un monitoraggio nedai 2017.

DOMANDE RICEVUTE Non valide Con almeno 1 minore Cbuisabile Con gravidanza
6855 253 2672 182 39

DOMANDE CARICATE ltaliani Stranieri

6602 2934 3592

DOMANDE ACCOLTE ltaliani Stranieri

2064 1010 1090

DOMANDE RESPINTE Punteggio < 45 C.lli preliminaftf@ ISEE > soglia Incom. altre prest.
4350 2919 741 191 293

CARTE DI CREDITO ATTIVATE

722

PROGETTI DI ATTIVAZIONE PREDISPOSTI

248

| risultati relativi alla sperimentazione attivatan il programma SIA e la ridefinizione degli
obiettivi di policy sono stati oggetto degli incdrdvvenuti nel corso di tutto il 2017.
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In particolare:

« n. 6 inincontri territoriali relativi all’attivazione deSIA/REI con Enti Gestori delle
funzioni socio-assistenziali, CPI, ASL;

« n. 7 incontri territoriali dedicati all'illustraziee del nuovo document®atto di
Comunita in tutti i capoluoghi di provincia della Regione (I documento, non ancora
oggetto di Deliberazione di Giunta, prevede, traltee cose, di arrivare alla costituzione
di 30 Ambiti della Coesione sociale)

Questi, promossi dall’Assessore competente conatfivd collaborazione della Direzione
Coesione Sociale, hanno avuto lo scopo sia diifgganto sul Sostegno all'Inclusione Attiva
insieme agli Ambiti Territoriali responsabili delttuazione, individuati con D.G.R. n. 29-3257
del 9 maggio 2016 sia di presentare alcuni strunfaailitanti I'attuazione di un programma in
continua evoluzione.

Di particolare rilievo la bozza di uaitto d’intesa tra tutte le componenti attive nelll Ambito
Territoriale (Enti Gestori, ASL, Centri per I'lmpie go e soggetti del Terzo settore) poi
deliberata con DGR 13-5284 del 3 luglio 2018 una presentazione articolata delle tante
opportunita fornite dal POR nell’ambito delle pialite attive del lavoro.

Gli incontri, nella logica di unaidefinizione degli obiettivi di policy per il prossimo biennio,
sono culminati con I'evento: "Patto per il Sociale 2015-2017: valutazioni e presjve. Verso
una nuova programmazione delle politiche sociali iRegione Piemonte organizzato il 5
luglio 2017, in collaborazione con I'UniversitaTbrino.

In questo incontro, alla presenza di oltre 300 regpgntanti degli Ambiti Territoriali, degli Enti
gestori e degli stakeholders piu significativi imnmpo sociale, alla luce del percorso di
partecipazione e condivisione con i territori (@& avviata una prima valutazione degli obiettivi
raggiunti e dei miglioramenti necessari per il iaggimento di ulteriori risultati prefissati, con
un particolare riguardo a quelli legati alle palite per I'inclusione sociale tra cui I'attuazior d
SIA nella sua mission di contrasto alle poverta.

Attivazione di una seconda iniziativa in ambito sale volta alla sperimentazione delle forme
aggregative nei nuovi ambiti (Distretti della coesie sociale), finalizzata alla realizzazione di
progetti di innovazione sociale (innovazione di g&io o di processo), con il coinvolgimento
del terzo settore e della societa civile. Scade31z85.2017 e 30.11.2017.

La Regione Piemonte ha avviato un piano di spetiazéoni per linnovazione sociale,
coniugando misure diverse attraverso il Fondo $®&aropeo e il Fondo Europeo di Sviluppo
Regionale e stanziando risorse complessive pairaioni di euro (15 FSE e 5 FESR).
ConDGR n. 22-5076 del 22.05.201¢ stato approvato I'Atto di indirizzo "WE.CA.RE\elfare
Cantiere Regionale - Strategia di innovazione 3edalla Regione Piemonte", per gli interventi
attuati con le risorse del FSE e FESR di cui al PZDR4-2020 e la Giunta ha preso atto del
Position Paper "Coniugare coesione sociale, wekas¥iluppo economico in una prospettiva
locale ed europea”.

"WECARE - Welfare Cantiere Regionale” e #rategia per l'innovazione socialedella
Regione Piemonte, primo ed unico esempio a livedaionale di strategia integrata, nata dal
lavoro di un tavolo inter-assessorile composto idagbessorati alle Politiche Sociali, della
Famiglia e della Casa; ai Diritti Civili e Pari Ompunita; alle Attivita produttive; all'lstruzione,
Lavoro e Formazione Professionale.
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La strategia nasce dalla convinzione che sia nagess indispensabile un cambio di paradigma
che concepisca Welfare come ambito di sviluppo e crescitén grado di concorrere al pari di
altri asset territoriali a determinare i fattorisdiiluppo del territorio, anziche relegare le potie
sociali quale ambito deputato all'assistenza pevialte i problemi sociali.

La sfida della strategia WECARE, operando su um@igegionale di politiche integrate e
coinvolgendo tutti gli attori pubblici e privati, guella diconiugare politiche sociali, politiche
del lavoro e sviluppo economicopensando alla coesione sociale come grande ooceasl
sviluppo territoriale ed alla crescita come unalafda realizzare attraverso la riduzione delle
diseguaglianze sociali.

La strategia si pone in sintesi i seguenti obiettiv

« Promuovere interventi in cui la centralita sia postilla persona e le sua rete di relazioni
anziché le tipologie di servizi di cui necessita;

+ Realizzare una visione generativa, dove chi ussdeuidi servizi deve essere posto in
condizione di stabilire con i servizi stessi e gliraltri cittadini relazioni di reciprocita e
di corresponsabilita;

« Adottare il principio di sussidiarieta circolarerpmpegnare tutti i soggetti del territorio
(pubblica amministrazione, soggetti dell'economidetia societa civile) ad assumersi la
responsabilita di concorrere al bene comune;

« Favorire la prossimita e la domiciliarita, ovvem $celta di riconoscere come focus
unificante la persona nella sua globalita per prowvete I'emersione, lo sviluppo e la
valorizzazione delle potenzialita di ciascuno.

Operativamente, la strategia prevede set di diverse misuredi sostegno all'innovazione
sociale, con l'intento di implementare processindovazione nell'ambito della rete dei servizi
sociali, migliorare la governance locale, stimol@reollaborazione tra soggetti pubblici, enti del
terzo settore ed imprese, sostenere lo sviluppoadjetti di imprenditorialita a vocazione sociale
e di welfare aziendale.

Tutte le azioni, implementate sui fondi FSE e FE®Run totale d20 milioni di euro stanziati,
sono volte a stimolare la sperimentazione di inamra sociali sui territori che dovranno
dimostrare sostenibilita e replicabilita:

« la prima misura stimol@rocessi collaborativi sui territori, agendo sulla domanda di
innovazione e promuovendo una migliore governanmealé per la creazione di
ecosistemi territoriali fertili (Distretti di Coesne Sociale);

+ la seconda misura e volta a facilitaresferimentazione di servizi innovatividel terzo
settore, in coerenza con la misura precedente;

+ laterza misura e destinata al sistema delle ineppeey il sostegno di iniziative dielfare
aziendaleche tengano conto dei bisogni espressi dal teojto

« la quarta misura da un lato si concentra sullaabddbh e crescita diniziative
imprenditoriali ad impatto socialee dall’altro sostiene soluzioni innovative di mino
entita finanziaria che producano effetti socialreessiderabili;
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+ una quinta misura di accompagnamento € destinsdatanere, coma&zione di sistema
le iniziative di sperimentazione attivate attraeeles misure.

(F)OND MISURA OBIETTIVO RISORSE
Sviluppare welfare di
prossimita, sostenendo

Sperimentazione disperimentazioni ﬂ
ESE1 azioni  innovative innovazione so_C|aIe c e6,4 min
di welfare| sappiano  valorizzare e
territoriale connessioni territoriali
espresse dai Distretti della
Coesione Sociale
Progetti di Sostene_re spenmentazmm :jl
innovazione innovazione _ soma_l 2
FSE2 . : implementate in servizi3,6 min
sociale per il terzo : . .
erogati dagli enti di terzg
settore
settore.

. Progettazione ed attivazione
Promozione  de

FSE3 . di interventi di welfard 4 min
welfare aziendale .
aziendale

Rafforzamento d
attivita Progetti in ambito sanitario §
imprenditoriali chel socio-assistenziale,

U

FESR producono effett| aggregazione dimensionale gmln
socialmente scalabilita delle imprese
desiderabili

Supporto agli ambit
. _| territoriali nella progettazions
Fspq | AZione dil e realizzazione delle1 min

accompagnamento sperimentazioni

Supporto alla direzione politica nel coinvolgimenttegli stakeholders per il confronto sulla
nuova programmazione in materia di edilizia sociake predisposizione degli strumenti di
programmazione necessari, con l'individuazione darpe delle risorse occorrenti, ricavabili
dalla chiusura dei programmi pregressi.Scadenzal®12017

L'obiettivo é stato pienamente raggiunto.

Attraverso un approccio partecipativo e con logicanalisi delle problematiche bottom up é
stata sviluppata la proposta di udaova programmazione strategica delle politicheveifare
abitativo. La proposta di nuova politica, presentata allAssesse competente in data
28.12.2017allegata a un proposta di deliberazione da sotteguwi anche all’approvazione del
Consiglio regionale e corredata da esaurienti slidéasata su quattro principi cardine. Il primo
e che la politica abitativa va intesa come polisoaiale con al centro dell’attenzione le persone
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e non i manufatti. Il secondo principio € quelld'dguaglianza. Tutti hanno bisogno di avere
una casa ma senza aiuto pubblico parte delle faamgin godono di pari opportunita rispetto
alla maggioranza dei nuclei e rimangono sistematgcde escluse dall’accesso ad una abitazione
adeguata e sostenibile. Il terzo principio € qud#tia transitorieta del bisogno abitativo tutelato
da una politica pubblica. L'ultimo principio & gledell'integrazione dei sostegni. Il sistema di
welfare abitativo va integrato con le altre pohtcdi welfare e va mirato in base al grado di
disagio, sviluppando politiche di redistribuzioregti aiuti a favore delle famiglie piu bisognose.

Hanno costituito attivita propedeutiche alla prdpodi nuova programmazione, concluse nel
2017:

- Gli incontri del Patto per il sociale (10 incadintr

- Le interviste a testimoni privilegiati, a espatti settore di altre Regioni e a esperti di altre
materie di politiche sociali;

- L'analisi del fabbisogno abitativo, il monitoragge la valutazione delle misure pregresse di
edilizia sociale al fine di definire le priorita thtervento;

- La classificazione dei comuni del Piemonte irssiai disagio abitativo (alto, medio e basso)
cosi da consentire I'orientamento delle misure Ik diesorse sul territorio; tale classificazione e
stata realizzata attraverso la costruzione di diténadditivo di disagio in termini assoluti;

- L'articolazione del territorio in trenta ambiti doesione sociale definiti “Distretti di coesione
sociale” costruiti in coincidenza con i nuovi andiglle politiche sociali

Uniformare I'azione e migliorare I'efficacia e I'dicienza gestionale delle ATC attraverso la
definizione di obiettivi gestionali in coerenza cda linee di programmazione sociale in corso
di elaborazione. Scadenza 31.03.2017

In data 31.03.2017 é stata trasmessa all’Assessa@mpetente e al Segretario generale la
proposta degli obiettivi gestionali da assegnare &DA delle ATC costituita da 11 obiettivi
suddivisi in 2 macro Programmi: “Programma di reengpdi immobili e alloggi di edilizia
residenziale pubblica” e “Programma Casa: 10.0@@gi entro il 2012”.

In data 22.05.2017 con D.G.R. 21-5075 sono statgrospte le linee di indirizzo e di
programmazione delle Agenzie territoriali per lss€del Piemonte” .

Ridefinizione della micro-organizzazione del Se#tdtdilizia sociale. Scadenza 30.06.2017

Con l'occasione della definizione dei Piani di lewéndividuali per I'anno 2017 e stato definito,
attraverso un’attenta analisi dei carichi di lavordividuali e dei procedimenti e attivita in capo
al Settore, un piano di suddivisione dei compdiedie funzioni tra gli operatori appartenenti alla
struttura, incentrato sull'attribuzione di respdniita di area di lavoro ai funzionari incaricati d
PO/AP e individuando in due figure di AP il compido supportare il direttore, che svolge la
funzione di dirigente ad interim del Settore, nsbi@inamento delle attivita.
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Direzione
Coesione Sociale

Direttore regionale
Gianfranco Bordone

Obiettivi
4. Riduzione della dispersione s

colastica.

Risultati annuali conseguiti. per ognuno specificagli indicatori e le quantificazioni(come da

scheda approvata dalla Giunta regionale):
. . Indicatori targe Data . Indicatori target Data .
Risultati consegwmento . consegwmento
(proposta) (proposta) (risultato) (risultato)
2017
Emanazione dell’avviso per 'assegnazipRermulazione| 31.07.2017 Formulazione|29.06.2017
delle attivita di formazione, finalizzaje@ emanazionge e emanaziong
allassolvimento del diritto-dovere dii avvisi per di awvisi per
istruzione e formazione dei giovani, gf@ssegnazion I'assegnazion
integri al proprio interno in mode delle attivita e delle attivitg
strutturale, in coerenza con latto |[th materia d in materia d
indirizzo assunto nel 2016, le diversibbligo di obbligo di
forme di alternanza tra istruzione |istruzione € istruzione 4
formazione e lavoro e promuovano |dtirmazione, formazione,
apprendimenti sui luoghi di lavoro. per le per le
annualita  a annualita  a
partire da partire da
2017-18 2017-18
Incremento dell'utilizzo dell’apprendistattncremento | 31.12.2017 Incremento | 31.12.2017
di primo livello durante la formazionannuale dei dei contratti d
professionale o la scuola superiore. contratti di apprendistato
apprendistato di primo
di primo livello.
livello di +40,6% dat
almeno il 10% 2016
rispetto a rispetto a
dato 2015 dato 2015
e del + 67,5%
dati 2017
rispetto a
2016
Pieno utilizzo degli strumenti orientativil Almeno 31.12.2017 61.761 31.12.2017
favore di adolescenti e giovani dai 12 ail 2R.000 ragazzi
anni previsti dal Piano regionale. ragazzi coinvolti  (di
coinvolti nelle| cui circa
azioni di 42.000 ne
orientamento solo 2017)
Misurazione del trend discendente deVidenza d|31.12.2017 Vedi grafico |31.12.2017
tasso di dispersione scolastica (Eatdg  risultatg
school leavers) rispetto alla misurazipngsurato ne

effettuata I'anno precedente

2017<2016
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[llustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 pecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta
regionale:

Emanazione dell’avviso per I'assegnazione dellevdtth di formazione, finalizzato
all'assolvimento del diritto-dovere di istruzionefermazione dei giovani, che integri al proprio
interno in modo strutturale, in coerenza con I'atd indirizzo assunto nel 2016, le diverse
forme di alternanza tra istruzione - formazione aoro e promuovano gli apprendimenti sui
luoghi di lavoro. Scadenza 31.07.2017

La Regione Piemonte con i nuovi Indirizzi per lagnammazione triennale in materia di offerta
formativa di leFP - periodo 2017 — 2020 di cui &&R 16 - 4166 del 7 novembre 2016 ha
inteso rafforzare il sistema di leFP attraverso programmazione pluriennale che assicuri
stabilita e continuita dell’offerta formativa selrtitorio e miglioramento continuo dei servizi.
Allo stesso tempo, la Regione Piemonte ha promibgsocesso di graduale semplificazione e
razionalizzazione delle tipologie formative, in @s&nza dei livelli essenziali delle prestazioni
definiti dal D.Lgs 226/2005 e degli standard formatgionali, al fine di incrementare il
numero di giovani avviati a percorsi di qualificdiploma professionale.

In tal senso I'offerta formativa regionale a regisn@rticola in “percorsi” di qualifica e in
“percorsi” di diploma professionale, da attuareisienodalita “ordinaria” sia nel “sistema
duale”, e in “progetti” che consentano la necessiiessibilita in entrata e in transizione fra
sistemi di istruzione e formazione professionaleagjgetti piu deboli o in caso di assunzione in
apprendistato ai sensi dell’art. 43 D.Lgs. 81/2015.

Le misure promosse dall'atto citato contribuiscanche al perseguimento dei principi
orizzontali FSE di sviluppo sostenibile, paritaw@mini e donne e non discriminazione cosi
come specificati nella Sezione 11 del POR FSE 20140,

I documento definisce gli indirizzi generali pargrogrammazione triennale degli interventi di
leFP e I'individuazione dei soggetti attuatori d@&oro offerta formativa potenziale, al fine di
consentire alle famiglie di orientarsi in un quadedl’offerta chiaro e stabile e di iscrivere i
giovani ai percorsi in considerazione dei termisgdti dal MIUR attraverso il sistema per le
iscrizioni on line.

Pertanto, a fine 2016, sono stati individuati iggetty attuatori mediante la pubblicazione di due
avvisi, rispettivamente in capo a Direzione Regier@@oesione Sociale, in qualita di Autorita di
gestione del POR FSE 2014/2020, con riferimentoaagbiti territoriali 1, 2 e 3 di cui all’art.3
della I.r. 23/2015 e s.m.i., ed a Citta metropaktali Torino in qualita di Organismo intermedio
del POR FSE 2014/2020 con riferimento all’ambitoiteriale di competenza.

Con DGR n. 4 — 5269 del 28/06/20¥/stato approvato I'Atto di indirizzo per la
programmazione triennale in materia di offerta fatiwa di Istruzione e Formazione
professionale per il periodo 2017-2020.

Nel provvedimento si stabilisce che l'offerta foitima debba essere resa disponibile, in coerenza
con il calendario scolastico a partire dal messettiembre 2017.

Si é proceduto alla definizione delle risorse &rabkul bilancio 2017 - 2019 per I'offerta di leFP
pari a euro 95.930.000,00, attribuite in egual maisalla Regione Piemonte (50%) ed alla Citta
Metropolitana di Torino (50%).

Con DD n. 576 del 29 giugno 201€& stato approvato I'avviso per l'autorizzazionk e
finanziamento dell’offerta formativa di leFP relatial primo ciclo (a.f. 2017-2018), al fine di
consentire ai Soggetti attuatori aventi dirittqpdesentare le apposite domande di autorizzazione,
con riferimento all’elenco dei percorsi ammessommisurate attivita a progetto approvati con
D.D. n. 918 del 14.12.2016 e approvare, in esibistauttoria delle domande presentate, gli
elenchi dei percorsi autorizzati per il nuovo cifdamativo.
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Tutte queste attivita formative, approvate con D792 del 25 agosto 2017, vedono |l
coinvolgimento di circa 15.000 giovani, per il @di programmazione che prevede l'inizio dei
corsi nell’anno scolastico/formativo 2017/18.

Incremento dell’'utilizzo dell'apprendistato di primlivello durante la formazione
professionale o la scuola superiore. Scadenza 32Q27

La tabella seguente indica il numero delle comamani obbligatorie (COB) 2015-2016-2017
relative all'apprendistato di primo livello che,| 2916 rispetto al 2015 evidenzia un incremento
del 40,6%.

Anno Art43
2015 138
2016 194

Trend +40,6%

Di seguito i dati di tutte e tre le tipologie dipgpndistato estratti dal data base di sistema
piemonte e che fanno rilevare, rispetto al 201éaremento del 67,5% dell’apprendistato di
primo livello nonché del 19,2% e del 142,5% delteeadue tipologie di apprendistato.

Anno Art43 Art 44 Art 45
2016 194 19.521 80

2017 325 23.277 194
Trend +67,5% +19,2% +142,5%

Misurazione del trend discendente del tasso di disjione scolastica (Early school leavers)
rispetto alla misurazione effettuata I'anno preceue

L'Osservatorio istruzione e formazione professierdgI'lRES non ha ancora reso noti i dati
definitivi relativi al 2017 disponibile.

Lo stesso Osservatorio nel rapporto Piemonte 20&va che “L’Unione Europea ha
individuato tra gli obiettivi della strategia 20R@ontenimento al di sotto del 10% degli
abbandoni scolastici, calcolati come quota di ¥8eri con al piu il titolo di terza media e al di
fuori di qualsiasi percorso scolastico e formativegsiddetti Early school leavers (ESL). In
Piemonte la quota di ESL nel 2016 sfiora lobietg&wwopeo attestandosi al 10,2%, in buona
posizione rispetto alla media italiana (13,8%) pesando, per la prima volta,la media
europea(10,7%). Rispetto al passato si registrzetio miglioramento: nel 2004 'abbandono
riguardava oltre di un quinto dei giovani piemoiites

Il trend € evidenziato nel grafico seguente:
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1 Popolazione 18-24 anni con al piu la licenza mezha non ha concluso un corso di
formazione professionale riconosciuto dalla Regidindurata superiore ai 2 anni e che non
frequenta corsi scolastici o svolge attivita forivat Rapporto annuale IRES su leFP
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Direzione
Affari Istituzionali e Avvocatura

Direttore
Laura Bertino

Altre Direzioni coinvolte
Opere pubbliche, Difesa suolo, Montagna, ForestagRione civile, Trasporti e Logistica

Obiettivo
5. Bozza di disegno di legge organico in materia énti locali

Risultati annuali conseguiti. per ognuno specificagli indicatori e le quantificazioni(come da
scheda approvata dalla Giunta regionale) :

Indicatori Data Indicatori Data
Risultati target conseguimento target conseguimento
(proposta) (proposta) (risultato) (risultato)
2017 Testo disegn930/11/2017 Testo disegn@9/11/2017
Predisporre bozza DDL da sottoporck legge di legge

all'approvazione da parte della Giunta regionale

2018

2019

lllustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 gecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta
regionale:

In data 29/11/2017 é stato trasmessa all’Assesson@etente la bozza di DDL comprendente la
relazione di accompagnamento nonché un’elencazubgie punti salienti della normativa
proposta fonte delle ricadute piu significative Is@mti locali interessati, pertanto, oggetto di
riflessione e confronto.
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Direzione

Competitivita del Sistema regionale

Direttore regionale
Giuliana Fenu

Altre Direzioni partecipanti:

Coesione Sociale
Gabinetto della Presidenza

Obiettivo

6. Promuovere e attrarre ricerca e innovazione

Risultati annuali conseguiti. per ognuno specificagli indicatori e le quantificazioni(come da
scheda approvata dalla Giunta regionale) :

. . Data . . Data
. . Indicatori targe . Indicatori target .
Risultati (proposta) conseguimento (risultato) conseguimento
prop (proposta) (risultato)

2017
lancio ulteriori misure in ambitiAvvio operativ_o second929/12/2017 Awvio operativo| 29/12/2017
R&S, programmazione FESR 201#acchetto di  progetti secondo
2020 ammessi a pacchetto d

finanziamentoConcessign progetti

i finanziamenti  12( ammessi a

Meuro

finanziamento

avvio monitoraggio e raccolta prin
rendicontazioni

nEompletamento di urk9/12/2017
primo ciclo di progett
ammessi nel 2016

awvio

monitoraggio
e raccolta
prime
rendicontazior
i

29/12/2017

2018

lancio delle ultime misure in grado
restituire risultati entro la scaden
del 2020

divvio progetti di R&S 31/12/2018
Za grado di esaurire, |a
completamento, e
risorse 2014-2020

2019

Monitoraggio risultati

Progetti verificati

[llustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 pecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta

regionale:

Il risultato annuale per I'anno 2017 é stato ragtpuattraverso I'avvio, entro I'anno 2017, del
secondo pacchetto di progetti nel’ambito delleoazin materia di “Ricerca e sviluppo (R&S)”,
sia in riferimento a Programmi e reti europei,asialere sul POR FESR 2014-2020.
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In tale ambito sono, altresi, proseguite le azidnisinergia FESR-FSE, con particolare
riferimento all'integrazione tra Poli di Innovaziee ITS — Istruzione Tecnica Superiore.

Si rileva che la Regione Piemonte, attraverso fattetazione del sistema ITS, ha inteso
perseguire un duplice obiettivo, investendo da ato Inella formazione di tecnici superiori
capaci di rispondere alle esigenze occupazionainediate e contingenti delle imprese e,
dall’altro, attraverso specifiche indagini dei faggni formativi sviluppate dalle Fondazioni ITS
in raccordo con i Poli di Innovazione, nella fornwee di figure di tecnici superiori innovative e
anticipatorie delle dinamiche occupazionali future.

E’ stato quindi individuato, quale elemento -cardinesplicitato nella programmazione
comunitaria 2014-2020, I'integrazione tra fondipiarticolare tra il FESR e I'FSE.

Per attuare l'integrazione dei fondi si stanno redindo attivita congiunte di R&S ed alta
formazione specialistica (rispettivamente finargiara Poli di Innovazione e Istituti Tecnici
Superiori, allinterno di bandi regionali rivoltilla imprese di maggiore dimensione e alle
“Piattaforme”.

Nel corso del 2017 e stato altresi’ raggiuntosiliiato annuale riferito alle rendicontazioni di un
primo ciclo di progetti ammessi nel 2016.

Nello specifico, per la Piattaforma “Fabbrica ifitgnte”, rispetto ai progetti 2016, € stata
erogata la somma di Euro 2.890.143,17
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Direzione
Competitivita del Sistema regionale

Direttore regionale
Giuliana Fenu
Altre Direzioni partecipanti:
Direzione Agricoltura
Obiettivo
7. Definire ed avviare a realizzazione una ampia &ttegia di Ricerca per il Parco della
Salute, della Ricerca e dellinnovazione di Torinoe il Polo Agroalimentare di

Grugliasco

Risultati annuali conseguiti. per ognuno specificagli indicatori e le quantificazioni(come da
scheda approvata dalla Giunta regionale) :

. . Data . . Data

. . Indicatori  targe . Indicatori target .
Risultati (proposta) conseguimento (risultato) conseguimento

prop (proposta) (risultato)
2017

29/12/2017 Avvio 29/12/2017

Avvio progetti di investimento ipAvvio bandi/piattaforme
R&S su tematiche scientifichbandi/piattaforme tecnologiche

connesse a quelle prioritarie previgeenologiche
nei progetti del Parco della Salut¢ e
del Polo Agroalimentare i

Grugliasco

2018
Avvio operativo 31/12/2018
dei progetti

Avvio realizzazione progetti di R&S

2019

Risultati progetti Progetti realizzat)31/12/2019

lllustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 gecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta
regionale:

by

Il risultato atteso nell’ambito delle azioni di ‘G&rca & Sviluppo” e stato raggiunto attraverso
I'espletamento delle azioni programmate, con paldi@ riferimento all’avvio dei bandi di
riferimento e al lancio delle Piattaforme tecnoathg, come illustrato di seguito nell’apposita
sezione.

Le Piattaforme Tecnologiche sono lo strumento peostegno della ricerca industriale e dello
sviluppo sperimentale su base collaborativa, premaos raggruppamenti di operatori pubblici e
privati, finalizzate a diffondere presso Grandi hege e PMI, gli sviluppi applicativi relativi a
principali ambiti tecnologici con la partecipazioaétiva degli Organismi di ricerca (ODR)
Le Piattaforme danno vita ad un insieme integratattivita di R&S finalizzato a realizzare
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programmi strategici per I'acquisizione e la spemazione di nuove conoscenze, per la messa a
punto di nuovi prodotti, processi produttivi e sere per il miglioramento di quelli esistenti.
Direzione

Ambiente, governo e tutela del territorio

Direttore regionale
Roberto Ronco

Direzioni partecipanti

Agricoltura

Opere pubbliche, Difesa del suolo, Montagna, Ferdatotezione civile, Trasporti e Logistica
Competitivita del Sistema regionale

Obiettivo
8. Miglioramento della qualita dell’aria

Risultati annuali conseguiti. per ognuno specificagli indicatori e le quantificazioni(come da
scheda approvata dalla Giunta regionale) :

. . Data . . Data
. . Indicatori targe . Indicatori target .
Risultati (proposta) conseguimento (risultato) conseguimento
(proposta) (risultato)
2017
Predisposizione del bando pétredisposizione| 30.11.2017 Proposta di bar$3.08.2017
'assegnazione di contributi ministeriatiel bando do sottoposta al
come cofinanziamento a progetti per Dirigente di
l'infrastrutturazione di reti di ricarica per Settore il
mezzi alimentati ad energia elettrica, apgrto 03.08.2017
a Enti pubbilici e privati.
Redazione dei primi provvedimenfPredisposizione|20.12.2017 Redazione de|l31.10.2017
attuativi delle misure previste dal Pigmi 1 o piu D.GR. 42-5804
Regionale della Qualita dell’Aria. provvedimenti del 20.10.2017 e
attuativi della DD 463 de

31.10.2017

contenente gli

schemi di

ordinanza  tipg

per i comuni

lllustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 gecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta
regionale:

Per quanto riguarda il primo obiettivo la propoétatata realizzata con ampio anticipo, ma é
rimasta tale per la mancata conclusione dellitetrdsferimento delle risorse dedicate dal
Ministero dei Trasporti alla Regione Piemonte.

Il secondo obiettivo e stato conseguito con la fiohbione di una DGR e della relativa DD di
specificazione degli interventi da attuare da pdeiecomuni della prima parte di misure previste
dall’Accordo Padano 2017 e recepite dal PRQA.
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Direzione
Sanita

Direttore regionale
Renato Botti

Altre Direzioni partecipanti:

Coesione Sociale

Direttore regionale
Renato Botti

Obiettivo

9. Sviluppare e integrare la rete territoriale in @nformita alle previsioni di cui all’'art.5
del Patto per la Salute 2014-2016 e s.m.i.

Risultati annuali conseguiti. per ognuno specificagli indicatori e le quantificazioni(come da
scheda approvata dalla Giunta regionale) :

Data
. . Indicatori target conseguiment| Indicatori target| Data conseguimento
Risultati . ;
(proposta) o] (risultato) (risultato)
(proposta)
2017
Aggiornamento monitoraggicAggiornamento report31.12.2017 Report DistrettB1.12.2017
dell'articolazione territoriale deidi monitoraggio de sanitari
nuovi Distretti e delle rispettiveDistretti e delle aggiornato
Direzioni relative sedi, direzion|, rispetto a
Comuni ambiti
afferenti,nonché territoriali, sedi,
funzioni esercitate direzioni e
nell’organizzazione funzioni
territoriale del’ASL esercitate
nell’organizzazi
one territorialg
dell’ASL
Awio del progetto sperimentaléredisposizione 31.12.2017 Adozione D.[30.6.2017 adozione
relativo alle Case della Salute, |&leterminazione per [a n.438 del determinazione;
sensi della D.GR. n. 3-4287 dgresa d’atto @ 30.6.2017 pen:7.8.2017 trasmissione
29.11.2016 validazione de validazione alle ASL in attesa di
progetti presentati. progetti  sulle esecutivita (nelle morge
Predisposizione atfo Case delladegli adempimenti
assegnazione obiettiyi Salute propostidella Ragioneria

ai D.G. delle ASR pe
la realizzazione de
progetti sperimentali.
Ripartizione dellg
risorse  secondo
modalita di cui allg
D.G.R. n.3-4287/2016
Aggiornamento repo
di ricognizione
esperienze gia i
essere e di quelle
via di

—_— =

=

sviluppo/sperimentaz

dalle ASL e
indirizzi per
lawio e |l

monitoraggio
della
sperimentaziong
regionale.
Aggiornamento
report di
ricognizione
delle esperienz
gia in esser
all'l.1.2017 ¢

centrale regionale);

11.8.2017 trasmissiong

di
allg
central

degli atti
liquidazione
Ragioneria

2 regionale.

D

D
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one

delle Case dell
Salute d3
awviare,
riconvertire
potenziare
(Allegato A alla|
D.D. n.
438/2017);

- impegno dellg
risorse
assegnate dal
D.GR. n. 31
4287 del
29.11.2016 g
liquidazione
guota
acconto.
Assegnazione
obiettivi ai D.G.
delle ASL per Ig
realizzazione
dei progetti
sperimentali
sulle Case dell
Salute con DGH
n. 101-553(
DEL 3.8.2017
Allegato A,
Obiettivo n.2

0

in

deliberazione

NUE 116117 definizione contenuti
attuazione percorso formati
operatori di Centrale (lezioni frontg
e tirocinio)

Numero personal
formato e Relazion
attivita formatival
Isvolta delle Aziend
sanitarie

e30
e2017

1%

settembrg

Al personalg
impiegato  pe
tale attivita in
parte € stat
individuato fra i
dipendenti CR
di cui all' Art 1
comma 397
della legge 24

n. 208
Numero person
formate: 28

dicembre 2015%

Termine periodo
r formazione 30.06.201]

23.8.2017:approvazione

4

D

Awvio prime funzionalita del Numer
Europeo a Valenzaosiale 116117
per I' accesso ai servizi di cu
mediche non urgenti e altri serv
sanitari

dPredisposizione atto

indirizzo sui criteri d
rattivazione del
216117

NUE

1B1
2017

dicembre

E'stata

predisposta |
Bozza de
Provvedimento
di  definizione
del Programm
di  attivazione
regionale da
presentare ke
Ministero dellq
Salute per |
avviamento de
servizio 116117

E’' stato avviatg
in fase
sperimentale,

per la citta d
Torino, il
sevizio h24 co

1574

L
|
22
Approvazione DGR d
Irecepimento  Accord
stato regioni

Awvio sperimentazion
servizio h 24 cor
personale laico: O
luglio 2017

N

maggio2017}:

= > (D
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risposte diurne
carico di
personale laico.

aPredisposizione bozz
provvedimento
31.12.2017

2018

Implementazione del modello di rg
territoriale di cui alla D.G.R. n.26
1653 del 29.6.2015 e delle nua
forme organizzative dell'assisten
primaria di cui alla D.G.R. n. 3-424
del 29.11.2016.

onitoraggio

telazioni di attivita €
vendiconto spes
zsostenute per avvio G
2 liquidazione alle As
delle quote com

previsto dalla D.G.R.

31.12.2018

n. 3-4287/2016 e dalla
D.D. n. 438/2017.
Aggiornamento repoit
di ricognizione
esperienze CS in
essere e di quelle |n
via di
sviluppo/sperimentaz
one
Correlazione del progetto in aftRelazione d| 31.12.2018
sull’avvio /sviluppo della rete dellenonitoraggio de|
Case della Salute con il Piahouovo modellg
regionale Cronicita (PRC), qudlerganizzativo delle
modello organizzativo sperimental€ure Primarie, sulla
per la realizzazione deglbase degli indicatori
interventi/azioni previsti nel Piano | previsti nell’Allegato
C alla D.D. n.
438/2017
Aggiornamento monitoraggicAggiornamento report31.12.2018
dell'articolazione territoriale  deidi monitoraggio de

Distretti e delle relative Case de
Salute.

IBistretti, delle relative
sedi e ambit
territoriali e delle Cas
della Salute attivat
sui rispettivi territori.

M D

2019

Consolidamento del modello di re
territoriale di cui alla D.G.R. n.26
1653 del 29.6.2015 e
valutazioni conclusive rispetto al
sperimentazione delle Case de
Salute di cui alla D.G.R. n. 3-4287 ¢
29.11.2016

primeendiconto

telonitoraggio
telazioni di attivita €
spes
laostenute per avv
l2S, come previst
jelalla D.G.R. n.
4287/2016 e
D.D. n. 438/2017.

dall

3t

31.12.2019

e}

Aggiornamento monitoraggi
dell’articolazione territoriale  dg
Distretti e delle relative Case de

cAggiornamento repo
2idi monitoraggio de

t31.12.2019

IBistretti, delle relative

34

a



Salute. sedi e ambit
territoriali e delle Cas
della Salute attivat
sui rispettivi territori.

M D

[llustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 pecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta

regionale:

CASE DELLA SALUTE

Il progetto é stato regolarmente avviato sul territorio: alla fine del 2017 le Case della Salute (CS)
attivate o in fase di attivazione erano pari al 20% di quelle progettate.

Entro il biennio successivo e attesa la realizzazione della totalita delle CS progettate (n. 66).
Rispetto alla sperimentazione del modello CS avviato con la D.G.R. n. 3-4287 del 29.11.2016,
nell’anno 2017 le attivita regionali si sono concentrate:

1. sull’analisi, approfondimento, valutazione dei progetti presentati dalle ASL/Distretti, ai
fini della validazione degli stessi avvenuta con la D.D. n. 438 del 30.6.2017;

2. sull’informativa, confronto e condivisione delle modalita di sviluppo del progetto CS con
tutti i soggetti competenti e/o coinvolti nell’attuazione dello stesso;

3. sulla ricognizione e monitoraggio degli atti istitutivi, di organizzazione e di
funzionamento delle CS e dei relativi protocolli operativi, atti a garantirne 1’interazione
con le diverse aree del SSR e/o del sistema dei servizi sociali competenti o coinvolte nel
progetto.

Come riportato nella tabella di cui al punto 3, il confronto tra indicatori-target (proposta) e
indicatori-target (risultato) riferito all’anno 2017 evidenzia il raggiungimento dell’obiettivo
prefissato, consistente nell’avvio del processo di riordino della rete delle Cure primarie
tramite il modello sperimentale delle Case della Salute, progettate nel corso del 2017 e
realizzate fra la fine dell’anno e i due anni successivi

Rispetto all’obiettivo generale riportato al punto 2, la sperimentazione delle Case della
Salute,secondo il modello strutturale, funzionale e misto, prefigura le basi del percorso regionale
orientato all’attuazione del modello di cui all’art. 5 del Patto per la Salute 2014-2016 e s.m.i.,
cosi come delineato dalla D.G.R. n. 26-1653 del 29.6.2016 sul riordino della rete territoriale.

Il progetto di sperimentazione delle Case della Salute é stato funzionalmente raccordato con le
iniziative previste dal Piano nazionale della Cronicita e sviluppate nel corso del 2017 attraverso
la definizione della bozza del relativo Piano di recepimento regionale (PRC) e attraverso 1’avvio
delle attivita ivi previste nell’ambito delle cd. Comunita di pratica attivate a livello sperimentale
in quattro aree del Piemonte

Sono proseguite anche nel 2017 le attivita di monitoraggio sull’articolazione territoriale dei
nuovi Distretti (aggiornata la guida ai distretti per I’anno 2017) e 1’aggiornamento del report di
ricognizione sulle forme organizzative delle Cure Primarie esistenti.

Per supportare la Regione nel processo di riordino della rete territoriale, in attuazione della
D.GR. n. 26-1653 del 29.6.2015, e stato istituito nel 2017 il Tavolo regionale di coordinamento
tecnico dei Distretti, finalizzato altresi a garantire il raccordo e la condivisione delle strategie e
dei percorsi per il governo del territorio e delle relative risorse presenti e in via di sviluppo (D.D.
n. 655 del 23.10.2017)
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NUMERO UNICO 116-117

In data 22 maggio 2017 con DGR 33- 5087 e statepito I’Accordo tra il Governo, le regioni
e le Province autonome di Trento e di Bolzano sgludhento recante “linee di indirizzo sui
criteri e le modalita di attivazione del numeroaeo armonizzato a valenza sociale 116117

Al fine di attuare concretamente quanto previsttadaiddetta DGR sono stati organizzati
incontri con le 4 aziende sanitarie coinvolte melgetto definendo un programma di azione
condiviso.

Tutte le centrali operative sono state allestitelp@artenza del servizio con la consegna da parte
dei fornitore telefonico di tutte le apparecchiatnecessarie per lo svolgimento delle attivita.

ATTIVITA DI FORMAZIONE 116-117

Il personale impiegato per tale attivita in partgato individuato fra i dipendenti CRI di cui all’
Art 1 comma 397 della legge 28 dicembre 2015 n. 208

Il percorso formativo e stato attuato a livellogRaale in tre fasi

a)

b)

Lezioni teoriche frontali: Il contenuto del corswepedeva: presentazione normativa
nazionale e regionale di riferimento, presentazideia rete dei servizi Sociali e Socio
Sanitari delle diverse ASL, I' attivita nel suo col@sso di competenza dell’ operatore
NUE 116117 sia negli orari di attivita di Guardiaedica sia per l'informazione all’
utenza

Lezioni pratiche: presso la centrale di Continuagsistenziale ex Guardia Medica di
Torino sono state allestite delle postazionilpesresa visione delle diverse funzionalita
operative e conoscenza dell’ applicativo infornatie telefonico. Lobiettivo di
formazione riguardava principalmente I’ osservaegidelle modalita di raccolta dati, presa
in carico del problema di salute, trasmissioneadatihiesta di intervento alle postazioni
territoriale di Guardia Medica

Tirocinio presso sedi Distrettuali, Dipartimentiaei territoriali e Centrali operative di
guardia medica, a cura della Aziende sanitarieoregi coinvolte. Finalita del tirocinio:
I'individuazione delle Strutture e dei servizi peasi sul territorio e conoscenza delle
modalita di accesso al fine di essere in gradomwiife informazioni all’'utente.

d) Tale attivita si & svolta con la presenza di uortutdividuato dalle stesse Aziende

Numero persone formate: 28

Conclusione attivita formativa: 30 giugno 2017
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Per quanto riguarda I’ avvio delle prime funziotalper I' accesso ai servizi di cure mediche non
urgenti e altri servizi sanitari &’ stata rilevapuaalche difficolta operativa nella migrazione delle
linee telefoniche di operatori diversi dal forngandividuato dalla Regione, nelle more
dell’'assegnazione della numerazione 116117 da gdaltelinistero.

E’'stata pertanto predisposta la Bozza del Provvedimdi definizione del Programma di
attivazione regionale da presentare al Minist@itadSalute per I' avviamento del servizio
116117 nel rispetto dei requisiti presenti nelteé di indirizzo approvate dalla Regione con
DGR 33—5087 del 22 maggio 2017.1l servizio € paiti fase sperimentale sulla Centrale di
Grugliasco per la citta di Torino con risposte daua carico di personale laico.
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Direzione

Sanita

Altre Direzioni partecipan
Coesione Sociale
Agricoltura

ti:

Promozione della cultura, del turismo e dello sport

Direttore regionale
Renato Botti

Obiettivo

10. Promozione di stili di vita positivi anche attaverso I'attivita fisica e I'educazione

alimentare

Risultati annuali conseguiti. per ognuno specificagli indicatori e le quantificazioni(come da
scheda approvata dalla Giunta regionale) :

Guadagnare Salute Piemonte

Risultati 2017

Indicatori target
(proposta)

Data
conseguimentg

(proposta)

 (risultato)

Indicatori target Data

(risultato)

conseguimento

Consolidamento  dell'allean
scuola /sanita per le Scuole
promuovono Salute

?Qinnovo de
iiE?rotocollo di Intesa

31 dicembre 20171

Rinnovo del
Protocollo di Intesa

22/12/2017

Presenza delle line

e

Linee guida

Sviluppo di- una formaziong uida per le attivita di resenti ne
congiunta  nell’'ambito dgl° PS dell 31 dicembre 2017 P I 22/12/2017
Protocollo d’Intesa scuola/sanity o o2 ONe el protocollo

Salute nelle scuole approvato
Il catalogo dei progetti di . o Almeno il 40%
promozione della salute de @éﬁflgo L :((j)oﬁadellel delle scuole adotta
ASL: promozione @ 4 b 31 dicembre 2017 1 progetto di buong31 dicembre 2017
disseminazione di Buori grogetto ! uong pratica (risultat
Pratiche nelle scuole pratica noti a marzo 2018)

. Mantenimento  d
Mantenimento d

Walking programs

almeno 1 gruppo d
cammino in tutte Ig
ASL

)'31 dicembre 2017

almeno 1 gruppo d

cammino in tutte l¢31 dicembre 2017

ASL (risultati noti &
marzo 2018)

Guida per la lettur

21

Due guide per la

Come leggere [I'etichetta der'agionata lettura ragionata
prodotti confezionati PElalletichetta 31 dicembre 2017 dell'etichetta 31 dicembre 2017
bambini: una guida all’'uso disponibile sperimentate
nel’ASL TO3
MET (modello operativo dilndirizzi regionali Documento d
esercizio-terapia) - Inserimenteulla promoziong¢31 dicembre 2017

dell'esercizio fisico a scop

adell’'esercizio  fisicd

indirizzo a vaIenz;}Bl dicembre 2017

regionale elaboral
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terapeutico nei percorsnei  soggetti  conm dal gruppo d
educativi per pazienti cqmpatologie croniche in lavoro delllASL
patologie croniche armonia con il pian Citta di Torino

cronicita

=4

L'educazione alimentare e la promozione dei prodagroalimentari tradizionali tipici e di
qualita

: : Data
. ) Data Indicatori target . t

Risultati 2017 Indicatori target conseguimentd (risultato) conseguimento

(proposta) (risultato)

(proposta)

Realizzare gli eventi per
d|ff0nde_>re la conoscenza c_éiemplstha d 30/11/2017 Templstha d 18/11/2017
prodotti agroalimentarirealizzazione realizzazione
tradizionali tipici e di qualita
Promuovere 'educazione
alimentare attraverso la ret@emplst_wa d 31/12/2017 Temp|s§|ca d 29/12/2017
delle fattorie didattiche neépromozione promozione
mondo della scuola

lllustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 gecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta
regionale:

Il previsto documento di indirizzo regionale suleomozione dell’esercizio fisico nei soggetti
con patologie croniche é stato elaborato dal Grudptidisciplinare del Centro di Esercizio-
terapia dell’ASL Citta di Torino per essere adattael 2018 su scala regionale.

Tutti gli altri risultati previsti per 'anno 2018ono stati raggiunti rispettando i target degli
indicatori.
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Direzione
Sanita

Direttore regionale
Renato Botti

Altre Direzioni partecipanti:

Coesione Sociale

Obiettivo

11. Nuovi modelli di organizzazione del sistema sdario per affrontare al meglio la
cura della cronicita

Risultati annuali conseguiti. per ognuno specificagli indicatori e le quantificazioni(come da
scheda approvata dalla Giunta regionale) :

Indicatori target

conseguimento

Data

Indicatori target

Data

conseguimento

Risultati (proposta) it
(proposta) (risultato) (risultato)

2017
La cronicita in PiemontgPredisposizione di31 ottobre 2017| Workshop con tutte le DD.(G#3-25 ottobrg
Identificazione degliun document e le 4 Comunita di pratica | 2017
obiettivi strategici in metodologico sul
relazione alla pianificaziongema
nazionale
La cronicita in PiemontgPredisposizione di31 dicembre Bozza di ddlI per la riforma deB1 dicembre 2017
definizione del contestaun document®2017 sistema socio sanitarjo
organizzativo e delle aziopmetodologico su| regionale
possibili. tema Presentazione Governar|c settembre 201

duale alla riunione dei partn
capofila transfrontalieri

er

Definizione dei principi
degli obiettivi strategici, dg
modelli innovativi e dellg
azioni possibili da parte d
servizio sanitario regionale

»documento
btrategie

i31
i2017

Predisposizione ¢
iuna proposta ¢
d

dicembre

Presentazione delle ling
strategiche Consigli
regionale

al

o

280 novembre 201

2018

Definizione linee d
indirizzo per il recepiment
del Piano Nazional
Cronicita

Predisposizione
Dbozza
edeliberazione

31 marzo 2018

Definizione di un progetto @
sperimentazione in base &
linee di indirizzo regionali.

iAvvio di un Piano
lidi Azione in bas¢
a linee di indirizzo

31 Ottobre 2018

2019

Awvio delle sperimentazion

D

Predisposiziong
bozza
deliberazione

30 giugno 2019

Monitoraggio dellg

31
2019

Produzione repo
sullo stato d

sperimentazione

dicembre
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avanzamento

lllustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 gecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta

regionale:

I Risultato per I’anno 2017 risulta pienamente raggiunto (100%)
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Direzione
Segretariato Generale

Direttore
Michele Petrelli

Altre Direzioni partecipanti

Opere Pubbliche, Difesa del suolo, Montagna, Ferdstsporti e Logistica

Sanita
Risorse Finanziarie e patri

monio

Gabinetto della Presidenza della Giunta regionale

Obiettivo

12. Realizzazione del Parco della Salute, della Rica e dell'lnnovazione di Torino
(PSRI) e avvio della revisione Accordo di programmalella Citta della salute e della
scienza di Novara; attuazione dei Protocolli di Inésa sottoscritti con ASL TO5 e con

ASLVCO

Risultati annuali conseguiti. per ognuno specificagli indicatori e le quantificazioni(come da

scheda approvata dalla Gi

unta regionale) :

Data Data
. . Indicatori target conseguiment| Indicatori target .
Risultati . conseguimento
(proposta) o] (risultato) .
(proposta) (risultato)
2017
Nuovi ospedali ASL VCO e AS|Documento di fattibilitg
TOS5: definizione dello scenario| éDirezione  Sanita g Documento d
del quadro funzionale dei nugwvDirezione Segretariato31/07/17 fattibilita 26/07/17
presidi. Generale)
Schema  accordo i
CSS di Novara_: def|n|2|onq3(ogr§\mma 131712117 Schema accordo j§8/12/17
schema Accordo di programma| Direzione ~ Segretariato programma
Generale
Schema  accordo i
PSRI di Tor|no:_ definizion pprogramma 131712117 Schema accordo j§8/12/17
schema Accordo di programma| Direzione  Segretariato programma
Generale
Report  relativo  alle Reporfn \relat|vo allge
Progettazione finanziaria sistemaodalita di reperimentp moda_hta di
o ; X ) X o 131/12/17 reperimento  della31/12/17
di finanziamento pubblico privatadella copertura finanziaria copertura
(Direzione Sanita) f perture
inanziaria
Coordinamento con DirezimF . . Report illustrativg
o . Report illustrativd i s
competenti all’'emanazione degdell’attivita svolta. e dd dell'attivitd svolta,
atti prodromici alla gara di . ’ 31/12/17 e dei documenti 031/12/17
ocumenti o  pareri . L
appalto da parte della L : pareri acquisiti ¢
X acquisiti o redatti. .
Committenza redatti.
. .| .Relazione sullo stato di .
Coordinamento  delle  attivifd, - ione ~ (Direzionk31/12/17 Relazione  sullg,, 1517
interdirettoriali s stato di attuazione
Sanita)
2018
Coordinamento e/o supporto con
la rispettiva Committenza pgDirezione Sanita —
concludere gli iter approvativi |e
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avviare le procedure di gara.

Awvio procedure di gara Committenza (ASR)

Coordinamento
interdirettoriali

. .| Relazione sullo stato ¢B1/12/18
delle attivifa . N
attuazione (Direziong

Sanita)

lllustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 pecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta

regionale:

Per una lettura piu omogenea del conseguimentoisigiati raggiunti di cui ai
p.ti 1, 2, 3 e 4 della tabella sopra indicata siamda alla sezione 6 del presente
documento, in cui sono descrittealEoni ad esssottese.

In relazione al risultato raggiunto di cui al p3alella tabella sopra indicata, con
Deliberazione n. 1088/2017 del 31/10/2017 e staititaita la Commissione
tecnica alla quale e stato attribuito I'incaricopsiocedere alla valutazione delle
offerte presentate nella procedura di gara peffidaihento del servizio di
assistenza legale, finanziaria e tecnica (Advispgey)la predisposizione degli atti
e lo svolgimento di tutte le attivita relative alfgocedure di gara per la
realizzazione del Parco della salute, della ricercll'innovazione della Citta di
Torino e della Citta della salute e della ScienzZdalara.

La Commissione giudicatricee si & riunita in seduta riservata nel mese di
Novembre 2017 i giorni 14 e 23, nel mese di Dicen®17 i giorni 1, 6, 11, 12,
13, 20 e 21 e nel mese di Gennaio 2018 il giorno 10

In relazione al risultato raggiunto di cui al p@adella tabella sopra indicata, in
data 22/12/17 é stato acquisito dalla Strutturéorege Iniziative di negoziazione

di rilevanza strategicail piano di attuazione 2017, che rappresenta parte
sostanziale del presente documento.

1 Nel disciplinare di gara si prende atto che l'agigazione del servizio dovra essere effettualafta intero a favore dell'offerta
economicamente piu vantaggiosa (offerta tecniaantgggio massimo 80/100) sulla base dei seguentiegiti e relativi punteggi:

Proposte progettuali per il servizio consulenza lade, finanziaria e tecnica per la predisposizione efyli atti e lo
svolgimento di tutte le attivita relative alle proedure di gara per la realizzazione del Parco dell&alute, della
Ricerca e dell'lnnovazione di Citta di Torino e dela Citta della Salute e della Scienza di Novara (pieggio massimo
40/80)

Gruppi di lavoro per i progetti relativi alla reali zzazione del Parco della Salute, della Ricerca elld@novazione di
Citta di Torino e della Citta della Salute e dellaScienza di Novara (punteggio massimo 40/80).

Nel corso dei lavori la Commissione Tecnica, esanati tutti i Gruppi di lavoro proposti dai concorren ti, ha ritenuto necessario
acquisire ulteriori elementi in merito alle esperieze professionali riportate nei curricula dei professionisti ed ha predisposto
delle richieste di chiarimenti che sono state inalate a tutti gli operatori economici.

La Commissione, esaminata la sussistenza dei reéquisimi, ha disposto quindi I'esclusione dellffeote di quei concorrenti che,
all'interno dei due Gruppi di Lavoro, presentavanmponenti non in possesso della comprovata esgerminima richiesta, mentre
per l'offerta ammessa, sulla base dei criteri deftma proceduto alla valutazione della propostagypttuale
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Direzione
Sanita

Direttore regionale
Renato Botti

Obiettivo

13. Miglioramento dei tempi di attesa per le prestaoni monitorate a livello nazionale

dal Ministero della salute

Risultati annuali conseguiti. per ognuno specificagli indicatori e le quantificazioni(come da
scheda approvata dalla Giunta regionale) :

Indicatori Data Indicatori Data
Risultati target conseguimento | target conseguimento
(proposta) | (proposta) (risultato) (risultato)
2017
Programma regionale per il governo dei tepfgpprovazion | 31 marzo 2017 Approvazion27 marzo 2017
d’attesa delle prestazioni specialistiche e e
deliberazione| deliberazione|
di Giunta di Giunta
regionale regionale
Riduzione almeno del 15 % medio dei tempj fedisposizig 28 febbraio 2018| In corso 28 febbraio 201

attesa osservati al 31 dicembre 2017 rispet
dato osservato al 31 maggio 2016

el
documento d
riepilogo

2018

riduzione almeno del 30 % medio dei temp
attesa osservati al 31 dicembre 2018 rispet
dato osservato al 31 maggio 2016 o increm
analogo del volume di attivita

Hredisposizio
oal
pdtcumento d

riepilogo

28 febbraio 2019

2019

riduzione almeno del 50% medio dei temp
attesa osservati al 31 dicembre 2019 rispet
dato osservato al 31 maggio 2016 o increm
analogo del volume di attivita'

Eredisposizio
oal
pdozumento d

riepilogo

28 febbraio 2020

lllustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 gecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta

regionale:

II Programma regionale per il Governo dei Tempi degdt delle Prestazioni di Specialistica
Ambulatoriale per il triennio 2017-2019 e stato @wato con D.G.R. n. 17-4817 del 27.03.2017.
Tale Programma prevede, fra i propri obiettivi, llueli promuovere la capacita del SSR di
intercettare il reale bisogno di salute, di ridufmeappropriatezza e di rendere compatibile la
domanda con la garanzia dei LEA, attraverso l'usalidersi strumenti (tra cui: azioni sulla

domanda ed azioni sull'offerta, che ricomprendanpriogrammazione di un piano assuntivo nel
settore pubblico, nonché I'utilizzo di forme di ¢@itazione e rinegoziazione con i singoli
interlocutori coinvolti)
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Direzione
Direzione Sanita

Altre Direzioni partecipanti:
Segretariato Generale

Direttore regionale
Renato Botti

Obiettivo

14. Definizione di un nuovo modello organizzativo tautturato per la gestione,
nelllambito del SR, delle funzioni a valenza regioale e delle attivita no core.

Risultati annuali conseguiti. per ognuno specificagli indicatori e le quantificazioni(come da
scheda approvata dalla Giunta regionale) :

: : Data . . Data

. . Indicatori targe . Indicatori target :

Risultati (proposta) conseguimento (risultato) conseguimento
(proposta) (risultato)
2017
Definizione di un nuovo modelloAtto regionale df 31 dicembre Atto  regionale  d| 31 dicembre 2017
organizzativo strutturato per |laostituzione e@2017 costituzione ed awvip
gestione, nellambito del SSRavvio del nuovdg del nuovo modello e
delle funzioni a valenza regionglmodello e d di definizione dellg
e delle attivita no core. definizione dellg regole di
regole di funzionamento

funzionamento

Ricorso a CONSIP S.p.A. o agliReport  semestrale31 dicembre Report semestrale81 dicembre 2017

altri  soggetti aggregatori iriniziative di acquistg 2017 iniziative di acquistg
coerenza al modello di cui all@andite bandite

DGR 34-189 del 28.07.2014

(Aree Interaziendali di

Coordinamento — AIC /Societa (di
Committenza Regionale — SGR
S.p.A) per lo svolgimento delle
procedure di gara relative alle
categorie merceologiche previste
dal DPCM 24.12.2015 (Iniziativ
bandite/programmate 17/19)

[©)

lllustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 gecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta
regionale:

E’ stata definita, entro i termini previsti, la pasta di disegno di legge regionale per la
costituzione ed avvio del nuovo modello e di deimme delle regole per il relativo
funzionamento.

Lo studio relativo al nuovo modello organizzativestato presentato, per la prima volta, con
comunicazione orale nella seduta della Giunta rededel 3.7.2017- e il testo del disegno di
legge regionale — é stato trasmesso entro il miedeembre agli Uffici della Giunta regionale
per la successiva approvazione.

E’ stata trasmessa (30/08/17) la proposta di pmiwwvento di programmazione delle nuove
iniziative di acquisto di SCR per il biennio 201G13.
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Con tale programmazione risulta completato (19/H3fdamento a SCR di tutte le categorie
merceologiche di esclusiva competenza dei Sogggtregatori di cui al DPCM 24/12/2015.

Dati gli obblighi del DPCM citato, si & provveduatia costituzione dei nuclei tecnici di esperti
delle ASR di supporto a SCR per la redazione deit@ati tecnici di gara per tutte le categorie
di beni e servizi individuate ad eccezione di “facmanagement immobili” e “Manutenzioni

immobili e impianti” (17/19).
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Direzione
Ambiente, governo e tutela del territorio

Direttore regionale
Roberto Ronco

Direzioni partecipanti

Segretariato Generale

Risorse finanziarie e patrimonio

Gabinetto della Presidenza della Giunta regionale
Affari istituzionali e Avvocatura

Sanita

Coesione sociale

Agricoltura

Opere pubbliche, Difesa del suolo, Montagna, Ferd3totezione civile, Trasporti e Logistica
Competitivita del Sistema regionale

Promozione della Cultura, del Turismo e dello Sport

Obiettivo

15. Realizzazione dell’ “Infrastruttura regionale per I'informazione geografica”

Risultati annuali conseguiti. per ognuno specificagli indicatori e le quantificazioni(come da
scheda approvata dalla Giunta regionale) :

. . Data . . Data
. . Indicatori targe . Indicatori target .
Risultati (proposta) conseguimento (risultato) conseguimento
(proposta) (risultato)
2017
Proposta di DDL istitutivo dell'Infrastruttunarrasmissione | 31/07/2017 Mail d| 26/04/2017
regionale per [linformazione geograficallAssessore di trasmissione
(IDG) riferimento all’Assessore di
riferimento
Proposta di Regolamento attuativo Trasmissiong31/10/2017 Mail d|1° confronto:
all’Assessore di trasmissione luglio 2017
riferimento all'Assessore diinvio formale:
riferimento 21/12/2017

[llustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 pecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta
regionale:

La proposta di DDL (DDL249) e stata predispostaimdata come da previsione iniziale;
I’Assessore nel mese di luglio. Linvio formale kkelbozza di Regolamento e avvenuto in
dicembre anziché in ottobre in quanto il DDL est@pprovato ed e divenuto legge regionale (l.r.
1 dicembre 2017, n. 21) solo in data 1 dicembreuegde solo dopo tale data si € potuto
formalizzare la proposta di Regolamento attuativo.
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Direzione
Ambiente, governo e tutela del territorio

Direttore regionale
Roberto Ronco

Obiettivo
16. Protezione e valorizzazione del paesaggio

Risultati annuali conseguiti per ognuno specificagdi indicatori e le quantificazioni(come da
scheda approvata dalla Giunta regionale):

. . Data . . Data
. . Indicatori targe . Indicatori target :
Risultati (proposta) conseguimento (risultato) conseguimento
(proposta) (risultato)
2017
Attivazione di momenti di informazione |®ata 31.12.2017 8 incontri 131.12.2017
promozione del Piano paesaggistico tra le ottobre 2017
amministrazioni locali e i portatori di 31.12.2017 con
interesse Province €
amministrazioni
locali
Awvio della fase di adeguamento dei pipData 31.12.2017 Incontri d81.12.2017
locali al piano  paesaggistico [in ottobre 2017 a
copianificazione 31.12.2017 con
amministrazioni
comunali pe
awio fase d
adeguamento &l
Ppr
Prosecuzione dell'iter di attuazione déwvio del 30%|20.12.2017 Awio del 30%20.12.2017
disposti di cui alle “Linee guida pedei Comuni dei Comuni
'adeguamento dei piani regolatori e g¢miteressati  ddl interessati dal
regolamenti edilizi alle indicazioni di tutelaiconoscimento riconoscimento
per il sito UNESCO “Paesaggi vitivinicoli f{UNESCO ai UNESCO ai
Langhe Roero e Monferrato” Tavoli di Lavoro Tavoli di Lavoro
Preliminari Preliminari
previsti per I3 previsti per I3
predisposizione predisposizione
delle indagini delle indagini
paesaggistiche paesaggistiche
propedeutiche propedeutiche
all'adeguamento all'adeguamento
delle varianti delle varianti
comunali alle comunali alle
Linee guidg Linee guida
Unesco. Unesco.

[llustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 pecificando il grado di raggiungimento

rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta
regionale:

L'attivita relativa al Piano paesaggistico e prags&gnel 2017 con la firma, il 14 marzo 2017,
dell’Accordo propedeutico alla trasmissione delnBiaal Consiglio regionale avvenuta con
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deliberazione della Giunta regionale n. 24-48242deinarzo 2017 ai fini dell’'approvazione. Nel
mese di luglio 2017 il Consiglio regionale ha awide attivita in merito al Ppr e in data 3
ottobre 2017 lo stesso Consiglio con deliberazione233-35836 ha approvato il Piano
paesaggistico regionale.

A seguito dell’approvazione del Ppr & stata avviattivita di informazione e promozione del
Piano paesaggistico tra le amministrazioni localip®rtatori di interesse attraverso 8 incontri
effettuati da ottobre 2017 al 31.12.2017 con Pr¥ie amministrazioni locali. Inoltre, al fine di
dare inizio al processo di attuazione del Ppr debo¢ 2017 al 31.12.2017 sono stati effettuati
incontri con le amministrazioni comunali finalizzatl'adeguamento dei piani locali al Ppr
avviando, con circa 10 comuni, i tavoli tecnici pedeutici allavvio delle procedure
urbanistiche per le varianti di adeguamento.

L'attivita relativa alladeguamento dei PRGC allgettive UNESCO si e sviluppata secondo
guanto previsto dall’obiettivo, raggiungendo riatilanche superiori all’atteso.

Al 31.12.201750 comuni, su 101 oggetto di riconoscimentdianno avviato il Tavolo Tecnico
Preliminare (TLP) per la redazione delle indagineyiste dalle Linee Guida regionali
propedeutiche all'avvio delle varianti di adeguatoestello strumento urbanistico.
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Direzione
Ambiente, governo e tutela del territorio

Direttore regionale
Roberto Ronco

Obiettivo

17. Aggiornamento del Piano di Tutela delle acque

Risultati annuali conseguiti. per ognuno specificagli indicatori e le quantificazioni(come da
scheda approvata dalla Giunta regionale) :

. . Data . . Data

. . Indicatori targe . Indicatori target .

Risultati (proposta) conseguimento (risultato) conseguimento
(proposta) (risultato)

2017
Definizione di un progetto di fattibilita pgRedazione dgl31.12.2017 Redazione  del2.12.2017
linformatizzazione  delle  misure Iprogetto progetto
pianificazione sulle acque e di ottimizzazigne
dei dati ambientali
Impostazione degli elaborati peRedazione 31.12.2017 Redazione bozz22.12.2017
'aggiornamento del Piano di Tutela dgll®ozza elaborati elaborati
Acque (PTA)

[llustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 pecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta
regionale:

Sono stati conseguiti i risultati previsti al putarispettando le tempistiche.

Per quanto riguarda I'lmpostazione degli elabgpati I'aggiornamento del Piano di Tutela delle
Acque (PTA), nel mese di dicembre 2017 si e comrclias predisposizione della Bozza di
revisione del PTA, disponibile in versione complatgi atti degli uffici della Direzione e inviata
al Direttore con mail del 22/12/2017.

Il lavoro e stato svolto con il coordinamento dedttSre “Tutela delle acque” e con il
coinvolgimento dei Settori “Biodiversita e Aree MNatli”, “Servizi ambientali”, “Giuridico
legislativo”, “Valutazioni ambientali e procedurgegrate” e “Sistema Informativo Territoriale e
Ambientale”.

Il coordinamento e avvenuto nelllambito di spetiécriunioni collegiali, al fine di condividire
'impostazione del documento, lo sviluppo dellegaile parti e la soluzione delle eventuali
problematiche evidenziate nel corso dei lavorinioni collegiali del 4 maggio, 8 giugno, 27
luglio, 3 ottobre e 31 ottobre 2017).

Sono state inoltre interessate le Direzioni “Agiie@” e “Opere pubbliche, Difesa del suolo,
Montagna, Foreste, Protezione civile, Trasportiogigtica” su argomenti in materia di gestione
delle acque di interesse comune.

Per quanto riguarda Refinizione di un progetto di fattibilita per I'inf ormatizzazione delle
misure di pianificazione sulle acque e di ottimizzaone dei dati ambientalj nel corso del
2017 sono state valutate due diversi ipotesi dibfita: realizzare con il CSI Piemonte uno
specifico servizio di consultazione Web Map ServfgéMS) da pubblicare nel Geoportale
Piemonte o integrare le informazioni del PTA atémo di una applicazione gia sviluppata da
ARPA Piemonte.
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E risultata preferibile la seconda ipotesi che gisae anche la realizzazione di un punto unico
di accesso alle informazioni sulla tematica "acquex"il territorio piemontese.

E stata, pertanto, verificata con ARPA Piemontiattibilitd e le azioni necessarie per presentare
le informazioni che derivano dall’aggiornamento B&lno di Tutela delle Acque implementando
I'applicazione gia realizzata da ARPA, con I'obivt di presentare le informazioni ambientali
relative alle risorse idriche (pressioni, statosume) attraverso uno strumento unico.
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Direzione
Agricoltura

Direttore
Gaudenzio De Paoli

Altre Direzioni partecipanti

Ambiente Governo e Tutela del Territorio

Opere pubbliche, Difesa suolo, Montagna, ForestagePione civile, Trasporti e Logistica
Competitivita del Sistema Regionale

Promozione della Cultura, del Turismo e dello Sport

Obiettivo

18. Sostenere I'agricoltura del Piemonte e lo suppo rurale e locale delle aree montane
(Leader)

Risultati annuali conseguiti per ognuno specificagdi indicatori e le quantificazioni (come da
scheda approvata dalla Giunta regionale)

Indicatori Data Indicatori .
. . . Data conseguimento
Risultati target conseguimento target .
) (risultato)
(proposta) (proposta) (risultato)
2017
Attivazione di circa 601 Meuro (il 55%Tempistica d|29/12/2017 Tempistica @R9/12/2017
delle risorse finanziarie pubblichattivazione attivazione

previste dal PSR 2014-2020) mediante
'apertura di bandi, azioni a titolarifa
regionale ed il finanziamento dei
trascinamenti

lllustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 gecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta
regionale:

Il risultato raggiunto nel 2017 dalla Direzione Aggitura ha superato le previsioni (attivazione
di circa 601 Meuropreviste nella definizione dell’'obiettivol 29/12/2017 sono state attivate
(biennio 2016-2017) risorse finanziarie pubblicimenzontanti aceuro 712.071.914,95%il 66%

sul totale di 1,08 miliardi di euro (in sette amniPSR)) mediante I'apertura di bandi, azioni a
titolarita regionale ed il finanziamento dei tramonenti sul PSR 2014-2020. Il risultato di cui
sopra raggiunto, & dato dalla somma di e666.359.528,49 (totale delle risorse finanziarie
pubbliche attivate nel biennio 2016-2017 (539.8588,87 nel 2016 e 129.505.591,82 nel 2017)
con l'attivazione di n. 64 bandi, n. 4 azioni aiaegegionale (titolarita regionale) ed il Piano
Banda Ultralargaled euro 42.712.386,46(totali trascinamenti pagati da ARPEA nel biennio
2016-2017 (34.458.386,80 nel 2016 e 8.253.999,6801)..
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Direzione
Agricoltura

Altre Direzioni partecipanti
Affari Istituzionali e Avvocatura

Obiettivo

19. Riordinare le norme in materia di agricoltura e di sviluppo rurale con la
predisposizione di un disegno di legge

Risultati annuali conseguiti per ognuno specificagdi indicatori e le quantificazioni (come da
scheda approvata dalla Giunta regionale):

Indicatori Data Indicatori .
. . . Data conseguimentd
Risultati target conseguimento target (risultato)
(proposta) (proposta) (risultato)
2017
Predisposizione del testo definitivo dgllEempistica 31.10.2017 Tempistica 30.10.2017

proposta del disegno di legge regionale
per il riordino delle norme in materia [di
agricoltura e di sviluppo rurale (e
presentazione all’Assessdre

all'Agricoltura, Caccia e Pesca per|la

successiva trasmissione ed approvazjone
in Giunta regionale

lllustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 gecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta

regionale:

Il risultato per 'anno 2017 e stato raggiunto efpndo la tempistica dell'indicatore: in data
30/10/2017 e stato predisposto il testo definitildla proposta del disegno di legge regionale
per il riordino delle norme in materia di agricoshue di sviluppo rurale e presentato
all’Assessore all'Agricoltura, Caccia e Pesca eondta prot. n. 39042/A17000 del 30/10/2017.
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Direzione
Competitivita del Sistema regional

Direttore regionale
Giuliana Fenu

Altre Direzioni partecipanti:
Segretariato generale
Agricoltura

Sanita

e

Opere Pubbliche, Difesa del Suolo, Montagna, Feréatotezione Civile, Trasposti e Logistica
Ambiente, Governo e Tutela del Territorio

Obiettivo

20. “PIEMONTE DIGITALE” — Sviluppo dei servizi digi tali per cittadini e imprese e
loro diffusione attraverso infrastrutture per la Banda ultra larga

Risultati annuali conseguiti. per ognuno specificagli indicatori e le quantificazioni(come da
scheda approvata dalla Giunta regionale) :

Data Data
. . Indicatori target conseguiment Indicatori target .

Risultati . conseguimento

(proposta) o] (risultato) X

(risultato)
(proposta)

2017
Infrastrutture: Convenzioni

Convenzioni MISE/InfratelRegioni
Determinazione e riduzione tempistigh@lSE/Infratel, 29/12/2017 |, Comuni con lg29/12/2017
autorizzazione ai lavori, attraverso la stipuiegioni, Comuni coh tempistiche indicate
delle convenzioni individuazione

tempistiche Awio di uno studid

di fattibilita per un

Razionalizzazione infrastrutture  dellavvio di uno studio d percorso pluriennale
Aziende Sanitarie Regionali e Migrazioffattibilita per un di revisione dell'ICT| 29/12/2017
alla Piattaforma Community Cloyghercorso pluriennalg29/12/2017 | per le ASR
Regionale di revisione dell'ICT|

per le ASR
Servizi:
accesso ai servizi mediante il Sistema unBspiegamento  SPID Dispiegamento SPID
di identita digitale (SPID) periservizionline |29/12/2017 |periservizi online |29/12/2017
disponibilita di modalita di pagamento pn
line di imposte e concessioni della RegipRer circa 800 Comuni
e dei Comuni connesso con un fascicolo|dbe hanno aderito alla awio misura per
contribuente dematerializzato Piattaforma dej EELL

pagamenti Piemonte
awvio della misura per I' evoluzione della
piattaforma SUAP, integrazione con gli
strumenti per la presentazione di pratiche
edilizie ed evoluzione degli stesfi,
diffusione e utilizzo da parte degli epti avwio misura POR bozza Accord(
locali delle piattaforme regionali, primo §&ESR 2c.2.1. Regione ed Enti29/12/2017
di procedimenti in materia di ambient&ervizi per imprese [29/12/2017 | attuatori

piattaforma per la dematerializzazione
modulistica funzionale ai procedime

peofessionaisti (SUAR,
htlematerializzazione,

dematerializzati

Edilizia e Ambiente)
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awio della misura a titolarita regional
sull’Asse Il POR-FESR 2014-2020 (Aziohe

2c.2.2) Economia dei dati, comprendente
interventi per la evoluzione e
completamento delle infrastrutture dati
ottica big/open data e I0T e la realizzazi
di una
regionale

awvio della misura sull’Asse Il POR-FES
2014-2020 (Azione 2c.2.1) in materia
semplificazione digitale dei servizi leg
alla sanita

bne
infrastruttura cloud della PRA
- avvio misura POR

At

e

gli
il

n

FESR 2c.2.2
Nalorizzazione dati
@iattaforma cloud

229/12/2017

avvio misura POR

FESR 2c.2.1

in corso

adesione al sistema dei pagamenti
elettronici sanitari on line.
awio misura POR
FESR 2c.2.1 29/12/2017 20/04/2017
Implementazione
procedura on ling
pagamento tickgt
sanitari “Pago PA”
Nellambito dellADP, realizzazione dilmplementazione nglR9/12/2017 Espletamento attiv|ta9/12/2017
servizi TPL multimodali (Sistema integrdtouovo sistema BIP tecniche
BIP pay-per-use (BIP 4 MAAS)cqpay for use ¢ propedeutiche
modalita innovative di pagamento (pay peralizzazione di all'avvio della misura
use e post payment) cruscotti, in ottica
Open Data, per Ia
gestione e
razionalizzazione del
TPL
Nelllambito del’ADP, digitalizzazione deiAvvio dell’evoluzione| 29/12/2017 Awvio 29/12/2017
processi amministrativi e diffusione |dlei sistemi esistenti dell'evoluzione de
servizi digitali pienamente interoperabili n@erso la completa sistemi esistenti verqo
settori: Ambiente, OOPP, Trasporti, gestipdematerializzazione la completd
tecnica ed amministrativa del settpoei procedimenti cop dematerializzazione
Foreste servizi tecnici regiongliaggiornamento  della dei procedimenti cop
monitoraggio strategico degli investimentartografia digitale aggiornamento della
Il progetto € integrato con la attivita previstegionale. cartografia  digitale
nel campo della semplificazione |€onnessione dei regionale.
dematerializzazione. sistemi in essere cgn Connessione dei
le piattaforme BDTRE sistemi in essere cgn
e SDP. le piattaforme
Toolkit per la
governance regionale
e per F
comunicazione tra gji
attori
Applicazione sperimentale delle procedufgplicazione 29/12/2017 Applicazione 03/10/2017
semplificate di autorizzazione idraulical sperimentale dellp sperimentale delle
concessione sulle istanze di INFRATEL|jprocedure ad almeno procedure ad almeno
vista dellavvio della realizzazione de|lB80% dei I'80% dei
BUL procedimenti avviati procedimenti avviati
Monitoraggio sull’applicazione delleRelazione sullo static29/12/2017 Relazione sullo stat29/12/2017

procedure semplificate e definizione
eventuali misure correttive

di applicazione dell

D

e

procedure semplificat|

di applicazione dell

D

procedure
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semplificate

2018

Infrastrutture:
avviare la realizzazione dei primi lotti
infrastrutture per banda ultra larga

Awvio del piano di razionalizzazione de
infrastrutture  delle  Aziende sanita
regionali

Tempistica di avvio
di

Rispetto de
cronoprogramma
lattuativo definito ne
ridiano di fattibilita

31/12/2018

31/12/2018

Servizi:

completamento della diffusione dei seryiZiompletamento

interoperabili sui Comuni del Piemon

messa in esercizio delle nuove funzionglfigofessionisti €

di piattaforma dati e cloud, completame
delle pratiche SUAP, ambientali, territori
e delle opere pubbliche, fascicolo
contribuente attivo ed alimentato

Piano di evoluzione e diffusione del FSH
dei servizi on line

&ervizi per imprese

hibffusione
ali
Hel

FRispetto de
cronoprogramma

attuativo definito ne
Piano di fattibilita

€831/12/2018

h

31/12/2018

Applicazione procedure semplificate

Verifica rigpe
procedure/Rispetto
procedure per almer
I'80% dei
procedimenti avviati

t

31/12/2018

2019

Infrastrutture: Tempistica di avvio |31/12/2019

avviare la realizzazione di ulteriori lotti di

infrastrutture per banda ultra larga

Primo consolidamento delle azioni |di

razionalizzazione delle infrastrutture delle

Aziende sanitarie regionali Rispetto de
cronoprogramma 31/12/2019

attuativo definito ne
Piano di fattibilita

Sevizi:

Piano di evoluzione e diffusione del FSH
dei servizi on line

FGittadini che hann
espresso il consen
ad alimentare il FS
almeno il 10%

D
581/12/2019

Applicazione procedure semplificate

Verifica rispetto
procedure/Rispetto
procedure per almer
I'80% dei
procedimenti avviati

31/12/2019

(o]

56




[llustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 pecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta
regionale:

Nell’ambito dell’'anno 2017, sono state svolte d&lieezioni coinvolte tutte le azioni necessarie
al conseguimento dei risultati annuali attesi, caletagliato al punto 6, al quale si rimanda per i
dettagli rispetto alle singole azioni.

In sintesi, rispetto ai risultati annuali si rileva

- per quanto attiene I'ambito “Infrastrutturpér la banda ultra larga, a seguito delle azioni di
programmazione congiunte tra la Direzione Comptitie la Direzione Agricoltura, sono state

stipulate le relative convenzioni MISE/Regione/tél/Comuni entro le tempistiche previste

superando anche le percentuali assegnate (conagliti nella descrizione delle azioni).

Le convenzioni disciplinano gli impegni tra le Rar¢lla gestione delle attivita, in modo che i

lavori possano procedere il piu rapidamente pdssiBi Comuni viene chiesto di collaborare,

anche attraverso procedure semplici e rapide driaatzione dei lavori.

- Ai fini della razionalizzazione delle Aziende $ane Regionali,ad opera della Direzione
Sanita, e stato avviato lo studio di fattibilitér p@ percorso pluriennale di revisione dell’'lCT per
le ASR

- In riferimento ai _“servizi} la Giunta regionale, con DGR n. 19-4900 del 22027,
nellambito dellASSE 1I POR FESR, azione2.c.2.1 oli&ioni tecnologiche per la
digitalizzazione e I'innovazione dei processi iniedei vari ambiti della P.A nel quadro del
Sistema pubblico di connettivita, sulla base defierse finanziarie disponibili, .ha determinato
le linee di indirizzo in ordine alle seguenti misym attesa della riprogrammazione delle risorse
finanziarie sull’Asse Il “Agenda digitale” del PORESR propedeutica all’approvazione delle
ulteriori misure):

Misura 1 “Semplificazione digitale dei servizi regali per cittadini, imprese e amministrazioni
pubbliche — Sistema pubblico di identita digited(D)”

Misura 2 “Semplificazione digitale dei servizi regali per cittadini, imprese e amministrazioni
pubbliche — Polo regionale dei pagamenti (PagoPA)”

Misura 3 “Semplificazione digitale dei servizi regali per cittadini, imprese e amministrazioni
pubbliche — Fascicolo Sanitario Elettronico e Saren-line (FSE — SolL)”

Misura 4 “Progetti di supporto alle amministrazigoibbliche piemontesi aderenti al Polo
regionale dei pagamenti per 'armonizzazione dffagione delle procedure a favore di cittadini
e imprese

Pertanto, nel corso del 2017, sono state avviatazleni riferite alle predette misure, in
particolare ad opera del Segretariato generaldl@ Digezione Sanitacome illustrato di seguito
nell'apposita seziorje

La predetta riprogrammazione delle risorse finamziaell'ambito dell’Asse Il del POR FESR,
propedeutica all'avvio delle ulteriori misure - zrdlmente previsto entro I'anno 2017 - é stata
approvata dalla Commissione Europea nel mese abrett2017 (Decisione C (2017) 6892 del
12.10.2017). Pertanto, l'avvio operativo delle éuwibri misure” avverra nell'anno 2018. In
particolare si tratta delle misure relative al “S®JAe azioni correlate, “Economia dei dati”,
nonché le misure riferite all'ambito delle autoazioni edilizie ed ambientali verso

57



professionisti e imprese. In tale ultimo ambiteybluzione dei servizi & stata realizzata ad opera
della Direzione Ambiente attraverso fondi regionali

Risultano vincolate dalla riprogrammazione finanaianche le seguenti misure:

- realizzazione di Sistemi di interoperabilita delsoluzioni informatiche per la gestione
dematerializzata dei procedimenti della Direzionef@ pubbliche, difesa del suolo, montagna,
foreste, protezione civile, trasporti e logistica;

- realizzazione del Sistema integrato BIP pay-ser{BIP 4 MAAS)

Per queste ultime, la Direzione Opere Pubblichgimawveduto alla definizione degli aspetti
organizzativi e alla predisposizione della docuraeiaine tecnico progettuale, quali attivita
propedeutiche all'avvio in operativita dell'azione

Inoltre, in riferimento al SUAP, nel corso del 20%6no state intraprese le azioni propedeutiche
all'avvio delle relative misure.

E’ stata definita una bozza di accordo tra Regiengnioncamere con Unioncamere e Anci
Piemonte per l'integrazione tra SUAP Piemonte e BUWHA Infocamere al fine di fornire a
imprese, professionisti e EELL un’unica interfaceaidata a livello nazionale e attrezzata anche
per I'inoltro di pratiche a Enti terzi coinvolti hprocedimento. Anche la misura e una bozza di
Piano di progetto sono stati preparati congiuntaendagli enti attuatori.

E’ stato inoltre dato avvio all’evoluzione dei sisti digitali esistentiverso la completa

dematerializzazione dei procedimenti con aggiormdamelella cartografia digitale regionale,
attraverso le Direzioni coinvolte che, nel corsol d2017 hanno lavorato sulla
dematerializzazione dei procedimenti con la craszie I'aggiornamento di servizi web alle
imprese/cittadini.

- L'ambito “semplificazione procedurein via sperimentale, per le autorizzazioni idichg e
concessione sulle istanze di INFRATEL, in vistdalebtalizzazione della BUL, é stato avviato e
attuato nel corso del 2017. Dal relativo monitoraggffettuato non sono state rilevate criticita.
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Direzione
Promozione della Cultura del Turismo e Sport

Direttore regionale
Paola Casagrande

Altre Direzioni partecipanti

Direzione Competitivita del Sistema Regionale
Direzione Risorse finanziarie e Patrimonio
Direzione Ambiente, governo e tutela del territorio

Obiettivo

21. Sviluppo economico sostenibile del territorio: valorizzazione del patrimonio
culturale e naturale del territorio e valorizzaziore dei siti UNESCO

Risultati annuali conseguiti. per ognuno specificagli indicatori e le quantificazioni(come da
scheda approvata dalla Giunta regionale) :

Si intende dare piena attuazione alle politicheritié alla valorizzazione del patrimonio culturale
e naturale del territorio e alla valorizzazione dii UNESCO, con l'utilizzo delle risorse a
valere sull’Asse V del POR FESR 2014-2020 “Tuteddl'@mbiente e valorizzazione risorse
culturali e ambientali, attraverso I'avvio deglienventi programmati e la conclusione di alcuni
progetti

Indicatori Data Indicatori Data

Risultati target conseguimento |target conseguimento
(proposta) (proposta) (risultato) (risultato)

2017

awvio delle procedure Predisposiziqr31/12/2017 Predisposizion31/12/2017
e bandi e bandi

2018

avvio dei primi lavori lavori avviati | 30/06/2018

2019

Avanzamento lavori SAL 31.12.2019

[llustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 pecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta
regionale:

Si é data attuazione alle politiche riferite alidorizzazione del patrimonio culturale naturale del
territorio e alla valorizzazione dei sitit UNESC@ncl'utilizzo delle risorse a valere sullAsse V
del POR FESR 2014 2020 “Tutela dell’'ambiente e natazione risorse culturali e ambientali,
attraverso I'avvio degli interventi programmatieeclonclusione dei progetti.

La Direzione Competitivitd, ha predisposto e apptovil “Disciplinare per la progettazione
operativa e lattuazione degli interventi di vakmazione dei poli culturali della Regione
Piemonte nellambito delle Residenze Reali e dé&i del’'Unesco (Determinazione n.387
dell’8/08/2017) nello specifico: Concentrico di Binigi, Palazzo Callori, Castello di Casotto.
Per I'espletamento delle attivita di istruttoriade valutazione €& stata nominata la relativa
Commissione di valutazione.

- WP "Concentrico di Stupinigi": gli obiettivi fis$i si sono raggiunti a seguito di alcune rilevanti
azioni di animazione e condivisione partenarialeltsv nel primo semestre dell'anno.
Successivamente € stato approvato il Protocolideda con i soggetti del territorio interessati,
finalizzato all'individuazione di azioni comuni parvalorizzazione e lo sviluppo dell'area.
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- WP "Palazzo Callori": pur in presenza di una atfane di criticita relativa alla fase di
progettazione dell'intervento, gestita dalla corapt direzione Risorse finanziarie e patrimonio
che ha scontato ritardi, inizialmente non preveédiinon governabili dallAmministrazione
regionale in quanto si e sciolta I'ATI vincitriceelth gara di progettazione (oggettivamente
documentati verificati e conservati agli atti)slrivente Direzione ha comunque raggiunto, nello
specifico, i due obiettivi assegnati. Infatti, iatd 19/12/2017 si e svolto presso il Comune di
Vignale, alla presenza del Sindaco e del Comun&€aBale, la riunione di animazione e
condivisione sul territorio dell'avanzamento a w@éta del procedimento. Tale riunione non si e
potuta svolgere finché non si aveva certezza deltasecuzione degli incarichi. La
determinazione per I'affidamento dell'incarico atatapprovata in data 22.12.2017 (dd n. 761)
Altresi, con determinazione n. 704 del 27/12/2&1% assunta la determinazione del contributo
di spettanza dell'intervento.

- WP "Castello di Casotto": la scrivente Direzionedata 28/06/2017 ha promosso presso |l
Comune di Garessio, alla presenza delle amministrazocali interessate, l'intervento di
animazione finalizzato alla condivisione con ilrt@rio delle principali decisioni assunte dalla
Regione sul Castello di Casotto. Nel corso delte®®l7 e proseguita l'attivita tecnica in capo al
competente settore tecnico e sicurezza di lavorcurA degli uffici della Direzione scrivente e
stato predisposto lo schema di avviso di concessdinso del Castello, trasmesso in data
21/12/2017 per competenza al Settore Patrimonio.

60



Direzione
Gabinetto della Presidenza della Giunta Regionale

Altre Direzioni coinvolte
Competitivita del Sistema regionale

Obiettivo
22. Piano Strategico per I'Internazionalizzazion016-2018

Risultati annuali conseguiti. per ognuno specificagli indicatori e le quantificazioni(come da
scheda approvata dalla Giunta regionale) :

Indicatori Data Indicatori Data
Risultati target conseguimento target conseguimento
(proposta) (proposta) (risultato) (risultato)
2017
Predisposizione di una misura |@iroposta dj31 dicembre 2017Adozione DGR n. 3-6313 del
internazionalizzazione DGR Misura DGR nuova 28.12.2017
misura
2018
Predisposizione  ulteriori misure |droposte |30 settembre
internazionalizzazione DGR misurg 2018
analisi risultati attivita realizzate misymocumento | 30 settembre
2016-2017 di riepilogo| 2018
e analisi de
dati
Proposta di revisione del Piano Documento | 15 dicembre 2018
con
revisioni
2019

[llustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 pecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta
regionale:

Il risultato previsto del varo di una nuova ulteeomisura di internazionalizzazione € stato
raggiunto con l'approvazione ©8/12/2017 della DGR n. 3-6313a cui proposta e stata
elaborata in collaborazione con la Direzione Coiitipiéd del Sistema Regionale.

La nuova misura, che si colloca nellambito deBasCompetitivita dei sistemi produttivi” del
POR FESR 2014-20, prevede I'erogazione di vouahePMI piemontesi quale contributo alle
spese di partecipazione quali espositori a Fieevanti espositivi internazionali all’estero e
guantificati in € 5000 per eventi che si svolgonoEuropa ed € 7000 per fiere in Paesi extra
europei. La misura risulta complementare a quaid@gvisto con i progetti integrati di filiera
sia perché si applica a tutti i settori, mentefirRjuardano esclusivamente 8 filiere produttive,
sia perché sostengono la partecipazione individonetre con i Progetti integrati sono possibili
solo presenze collettive.

Lerogazione di voucher alle imprese €& una formufarticolarmente utilizzata
nell'internazionalizzazione sia dalle Amministrazicentrali (es. bando MISE per Temporary
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Export Manager) sia da altre Regioni italiane cobmenbardia, Emilia Romagna, Lazio a
sostegno di varie attivita e acquisti di servizi.

Il sostegno alle fiere internazionali € uno strutoetradizionale ma al tempo stesso molto
richiesto dalle imprese. Per questo é stata peevisé dotazione complessiva di 9 milioni di €
per il periodo 2018-2022. | voucher verranno cosicattraverso una procedura selettiva a bando
con due finestre temporali per ogni anno del vatbre mil. di euro ciascuna, fatto salvo il 2022
qguando per il termine di rendicontazione del P&SR sara possibile una sola finestra.

Al fine di evitare effetti click day e privilegiaievece imprese che effettivamente necessitino di
tale impulso verra data priorita ad esempio a @s@rgiovanili, start up, imprese femminili,
imprese che portino prodotti innovativi o che posseontare su certificazioni di qualita.

In dicembre 2017 e stata altresi predisposta lpgata di una ulteriore misura dedicata
allEmpowerment delle PMI Piemontesi al fine dicidere positivamente sul livello di
internazionalizzazione delle imprese piemontesipifando il sostegno a:

- programmi di investimento e sviluppo mirati altérnazionalizzazione;

- crescita dimensionale, accesso al credito pepdd e penetrazione diretta sui mercati esteri.

In particolare, la Misura, che dovra essere definiteriormente, sara articolata in due linee e
sosterra in linea di massima :

Linea A — Programmi di internazionalizzazione

Realizzazione di progetti e investimenti pluriemrfaializzati alla pianificazione, avvio e/o
consolidamento di percorsi di internazionalizzaejorthe consentano alle imprese di proporre la
propria gamma di prodotti o servizi all’'estero, fpribilmente se accompagnati da adeguate
politiche di organizzazione aziendale che possareveglere l'eventuale inserimento nelle
strutture di figure specializzate o di giovani @estihare alle attivita di internazionalizzazione.

Linea B — Accesso al credito per I'export e per la perzébdrae sui mercati esteri

4. Richieste di aperture di credito o di affidantenpresso intermediari finanziari
convenzionati a supporto dell’attivita commercialen I'estero quali, a titolo di esempio,
'anticipo dei crediti verso estero, le lettere ahedito, e in generale le forme di crediti
documentari e garanzie internazionali, in forma assicurativa.

Iniziative di penetrazione sui mercati esteri imfia stabile sostenute da SIMEST S.p.A.

attraverso il Fondo L. 394/81, relative a studiatiibilita, partecipazione a fiere e mostre,

patrimonializzazione, inserimento nei mercati exteae assistenza tecnica.
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Direzione
Opere pubbliche, difesa del suolo, montagna, ferggbtezione civile, trasporti e logistica

Direttore
Luigi Robino

Altre direzioni coinvolte
A16000 - Ambiente, governo e tutela del territorio
A10000 - Segretariato Generale
Obiettivo
23. Creazione di una Base Dati territoriale di supprto alla prevenzione del rischio

idrogeologico e sismico

Risultati annuali conseguiti. per ognuno specificagli indicatori e le quantificazioni(come da
scheda approvata dalla Giunta regionale) :

lData Indicatori target Data
Risultati Indicatori target (propostaronseguimento, . conseguimento
(risultato) ;
(proposta) (risultato)
2017
Definizione dello schema ¢Procedura applicata g81/12/2017 Predisposizione,| 31/12/2017
procedura per [larchiviazione [eomuni adeguati al PAI |e sulla base dei
l'informatizzazione dellecon documentazione gja criteri definiti nel
informazioni ed applicazione dellinformatizzata secondo gli corso del 20184,
stessa ad ambiti significativi |standard di cui alla DGR p. della cartografia ¢
livello provinciale 64-7417 del 7 aprile 2014 della relazione di
in 3 ambiti provinciali accompagnamento
relative al quadrp
del dissesto del
25% dei comun
piemontesi  nom
ancora adeguati al
PAI.
2018
Strutturazione definitiva del Datd&rocedura applicate81/12/2018

base per I'intero ambito regionale| all'intero ambito regionale
relativamente a comunhi
adeguati al PAl e cQ
documentazione gia
informatizzata secondo (I
standard di cui alla DGR p.
64-7417 del 7 aprile 2014

=)

2019

Awvio dei processi di alimentazion€ompletamento dellg31/12/2019
della Base Dati Territoriale da paftamigrazione nella nuova
delle strutture competenti Base Dati del patrimonip
conoscitivo disponibile
presso le varie strutturefe
contestuale alimentazione
con i dati derivanti dgi
procedimenti gi
informatizzati.
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[llustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 pecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstiella scheda approvata dalla Giunta regionale

Con riferimento all’indicatore principale, relatiat’adeguamento PAI di comuni inadempienti,
considerato che i comuni che non hanno intraprésana azione volta alladeguamento dei
propri strumenti urbanistici al PAI sono 99 e clia &ine del 2017 é stato predisposto il quadro
del dissesto di 51 comuni (32 comuni nel 2017 end92016), e stato raggiunto I'obiettivo di

rappresentare, sulla scorta dei criteri individunati 2016, il quadro del dissesto relativo al 50%
dei comuni che non hanno ancora provveduto ad ageglproprio strumento urbanistico al

PAL.

Oltre a quanto sopra e stato sviluppato, nel coledo2017, un corposo pacchetto di attivita
definite dal gruppo di lavoro che hanno complessamate prodotto risultati rilevanti
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Direzione

Opere pubbliche, difesa del suolo, montagna, ferggbtezione civile, trasporti e logistica

Direttore regionale
Luigi Robino

Direzioni partecipanti
Coesione Sociale

Obiettivo

24. Servizio di trasporto ferrovia

rio

Risultati annuali conseguiti. per ognuno specificagli indicatori e le quantificazioni(come da
scheda approvata dalla Giunta regionale) :

Data Data
. . Indicatori  targef conseguiment| Indicatori target .
Risultati . conseguimento
(proposta) o] (risultato) (risultato)
(proposta)
Predisposizione, di concerto con AMP, pBEfinizione 30/06/2017 |Definizione 30/06/2017
cronoprogramma per lindividuazione delleronoprogramma cronoprogram-
fasi piu significative propedeutiche ma
all'espletamento  della  procedura |di
affidamento, in conformita a quanto previsto
nel protocollo di intesa sottoscritto cpn
Trenitalia e AMP
Predisposizione “contratto-ponte” cpn
Trenitalia in attuazione degli impegni assynti
nel protocollo d’'intesa con Trenitalia e AMR Schema dj31/10/2017 |Schema di22/09/2017
contratto contratto
predisposizione degli atti relatiyi
all'affidamento dei servizi di TPL secondo| Predisposizione |30/12/2017 |Predisposizione |30/12/2017
cronoprogramma definito atti atti
2018
Aggiudicazione del servizio Atto di|30/06/2018

aggiudicazione

Monitoraggio e verifica dell'efficacia d
nuovo contratto

con
quantificazione
dell'indice di
miglioramento
riduzione dellg
spesa

del servizio e dj

bReport semestralB0/06/2018

31/12/2018

2019

Prosecuzione attivita di monitoraggio

Report semestrali

30/06/2019

31/12/2019
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4lllustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017specificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta
regionale:

by

L'attuazione dell'obiettivo si € sviluppato attrase azioni parzialmente differenti da quelle
previste inizialmente, in ragione di una partecipae piu attiva e diretta della Regione nell'iter
finalizzato agli affidamenti secondo quanto di seysi relaziona.

Come previsto nel piano delle azioni per 'anno 2di e dato corso alle attivita necessarie alla
predisposizione del cronoprogramma che ha indiv@ugel dettaglio le fasi propedeutiche
all'espletamento della procedura di affidamentocamformita a quanto previsto nel protocollo
di intesa sottoscritto con Trenitalia e AMP nel mdsdicembre 2016.

La partecipazione diretta della Direzione nel raggimento dell’obiettivo & proseguita anche
durante tutto liter di predisposizione degli atli gara in modo trasversale, attraverso la
partecipazione agli incontri con AMP durante i guadno stati approfonditi anche gli aspetti
relativi alle clausole sociali, in collaborazionenda Direzione Coesione sociale.
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Direzione
Promozione della Cultura del Turismo e Sport

Direttore regionale

Paola Casagrande

Direzioni partecipanti:

Direzione Affari istituzionali e Avvocatura

Obiettivo

25. Stati Generali della Cultura e approvazione dellesto unico delle disposizioni in
materia di cultura

Risultati annuali conseguiti. per ognuno specifioar gli indicatori e le
guantificazioni(come da scheda approvata dalla Giamegionale) :

Indicatori Data Indicatori Data

Risultati target conseguimento |target conseguimento
(proposta) | (proposta) (risultato) (risultato)

2017

Predisposizione del testo definitivo della propostanpistica 31/07/2017 tempistica 31/07/2017

del disegno di legge regionale per la succegsiva
trasmissione ed approvazione in Giunta regiongle

Proseguimento delle attivita degli Stati gengredimpistica 31/12/2017 tempistica 04/12/2017
della Cultura in Piemonte per sostenere il seftore
culturale con strumenti di professionalizzaziong

2018

redazione regolamenti attuativi tempistica 30/0680

[llustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 pecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta
regionale:

L'obiettivo del Testo Unico é disciplinare il compadella cultura mediante una legge regionale
organica, innovativa e adeguata alla evoluzionesdttbre anche grazie alla realizzazione di un
processo partecipativo e di consultazione deglraipa del sistema regionale e dei portatori di
interesse. |l testo approvato dalla Giunta e iudisione in Consiglio, ha elaborato le istanze
emerse durante il lavoro di consultazione degkedtalder, consegnando alla VI Commissione
consigliare un testo gia ampiamente condiviso, capgaindi di rappresentare un comparto e di
dare organicita ai singoli specifici ambiti di @ita e a tutte le singole leggi che li governano.

| workshop condotti nel 2017 sotto il titolo di ‘@it Generali delle cultura” sono stati progettati
con la finalita di rispondere alla mancanza, emehs@ante i lavori dellanno precedente, di
conoscenze sulla normativa piu recente e di aggibstrumenti professionali che possano
costituire delle opportunita di crescita delle ieg® culturali. Gli incontri organizzati nel 2017
hanno voluto contribuire a professionalizzare gkei@tori del comparto culturale fornendo loro
un aggiornamento in merito ad alcuni temi chiave.
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Direzione
Promozione della Cultura del Turismo e Sport

Direzioni partecipanti:

Segretariato Generale

Direzione Risorse Finanziarie e Patrimonio
Direzione Affari Istituzionali e Avvocatura
Obiettivo

26. Riapertura del Museo Regionale di Scienze Natali

Risultati annuali conseguiti. per ognuno specificagli indicatori e le quantificazioni(come da
scheda approvata dalla Giunta regionale) :

Indicatori Data Indicatori Data
Risultati target conseguimento | target conseguimento
(proposta) (proposta) (risultato) (risultato)
2017
Azioni di visibilita del Museo attraverso evephilostre 31.12.2017 Mostre 31.12.2017
sul territorio regionale
Termine lavori irvia Giolitti 30.09.2017 31.3.2018
Riapertura parziale delle sede apertura al31.12.2017 apertura al 30.09.2018
pubblico pubblico
Definizione del nuovo assetto istituzionglBredisposiziong31.12.2017 Predisposiziongl.12.2017
gestionale ed organizzativo del Museo modifica modifica
legislativa legislativa
Predisposizion Predisposizion
statuto 31.12.2017 statuto 15.12.2017
definitivo  del definitivo  del
nuovo ente nuovo ente
2018
Riapertura del “Lotto 14", comprensiyépertura al 31.12.2018
dell'allestimento dal titolo “Lo spettacolo dejlpubblico
natura. Storie di scienza e di mondi |da
conservare" che si sviluppa lato via Accademia
Albertina
Riapertura dell’Arca, del museo storico |dipertura al 31.12.2019
geologia e dei locali crociera dietro X1V lotto| pubblico
2019
Progressiva riapertura degli altri spazi musegli ewyra al 31.12.2019
pubblico

lllustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 gecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstiella scheda approvata dalla Giunta regionale

Il Museo Regionale di Scienze Naturali nonostaatehliusura ha comunque un buon risultato di
visibilita sia con attivita di museologia e didedtisia di ricerca e conservazione. Eventi, quali
mostre, conferenze, laboratori didattici e progetli alternanza scuola-lavoro hanno
caratterizzato I'azione di tutto il 2017 con ottiseccesso di pubblico sia generico che scolare.
Tra le iniziative piu significative nel Comune dal8zzo in provincia di Cuneo dall’8 marzo al 4
giugno presso le sale della “Castiglia” & stata@néata la mostra “Il lupo e altre storie” visitata
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da 10.000 persone. A Torino dal 5 luglio al 12 nobes presso il Museo Nazionale
del’Automobile Mauto e stata organizzata la mostvuoversi con leggerezza” visitata da
62.800 persone e sempre nel capoluogo piemontédd deovembre 2017 al 14 febbraio 2018
presso la Sala Mostre della Regione Piemonte imzRi&astello 165, e stata organizzata la
mostra “Estinzioni: biodiversita dei vertebratiaharme rosso” che entro il 31 dicembre 2017 &
stata visitata da piu di 5.000 persone

In merito ai lavori le problematiche di natura teenemerse nel corso del 2017, sempre
affrontate con solerzia dalle Direzioni coinvolthanno comportato uno slittamento dei tempi
previsti dal cronoprogramma iniziale e gia segmatatfase di ridefinizione intermedia degli
obiettivi. La vetusta dellimmobile ha comportatavbri imprevisti (rottura del quadro di
tensione elettrica), le prescrizioni continue e a@ltev contrastanti di Vigili del Fuoco e
Soprintendenza hanno comportato variazioni dai rlavozialmente previsti e soprattutto il
frazionamento in piu gare di appalto dei lavorivala a risorse attribuite a tranche, ha
comportato piu gare con il susseguirsi di ditteedse e il relativo problematico coordinamento.
Si specifica che si é data attuazione entro il 32018 alla chiusura dei lavori relativi alla
manica di via Giolitti. Poco dopo, (in data 13/@%8) il Comando Provinciale dei Vigili del
Fuoco di Torino ha richiesto ulteriori integraziaaii lavori di messa in sicurezza dell'edificio,
impedendo pertanto l'inoltro della SCIA parzialeadibilita nei tempi calendarizzati. Gli uffici
del Patrimonio hanno dato immediato riscontro althieste dei Vigili del Fuoco procedendo
immediatamente all'acquisto delle forniture ricteedNel contempo gli uffici hanno provveduto
ad esperire ulteriori lavori di manutenzione ordima straordinaria quali: la tinteggiatura dei
locali e il rifacimento di parte di pavimentaziodel Il piano, rispettando le tempistiche previste
dal cronoprogramma.

Malgrado gli imprevisti di cui sopra, al momentopsio confermare la riapertura parziale della
sede entro il 30/09/2018.

L'obiettivo della definizione del nuovo assettoitistionale attraverso l'individuazione di una
nuova forma giuridica per il museo é stato svilupp®el corso del 2017 entro i tempi previsti e,
dopo l'approvazione della Giunta regionale, e gll@sentazione del disegno di legge al
Consiglio Regionale in data 21/12/2017. Tale disednlegge ha subito nel corso del 2018
numerosi e continui emendamenti in aula, fruttocdincertazione tra I'Assessore Parigi e i
Consiglieri regionali ed attualmente il testo nomricora stato licenziato dalla Commissione
consiliare competente. L'ultimo testo ad oggi isadissione prevede una gestione congiunta
degli obiettivi del Museo da parte del Settore oegie e della Fondazione Torino Piemonte
Musei (quando sara costituita). | rapporti verramegolati con apposita convenzione che
definira i ruoli dei due Enti.

La definizione esatta delle modalita di gestioné Meseo saranno quindi determinate solo
quando la legge terminera il percorso in aula a dafinito in modo puntuale quale sara il ruolo
della struttura regionale e quanto verra affiddta eostituenda Fondazione Torino Piemonte
Musei (trasformazione dell’attuale Torino Piemoktesei).
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Direzione
Promozione della Cultura del Turism

Direttore regionale
Paola Casagrande

Obiettivo

0 e Sport

27. Titolo dell’obiettivo - Valorizzazione delle ativita sportive a fini turistici attraverso
la realizzazione della Piemonte Sport Commission

Risultati annuali conseguiti. per ognuno specificagli indicatori e le quantificazioni(come da
scheda approvata dalla Giunta regionale) :

. . Data Indicatori Data
. . Indicatori targe : :
Risultati (proposta) conseguimento | target conseguimento
prop (proposta) (risultato) (risultato)
2017
Creare una sezione specifica del sito regiopafeertura seziong30.11.2017 Apertura 30.11.2017
dedicata allo sport con ricaduta turistica tematica del sitp sezione

regionale tematica de|
sito regionale
Definizione di aree test sul territofi@ cataloghi per31.12.2017 2  catalogh{ 15.12.2017

(es.canavese) sulla quale testare iniziativ

poperatori e turist]

per operatori

D

promozione e valorizzazione territoriale turisti
attraverso lo sport Indagine su

almeno 10 eventi Indagine  sU
Indagine qualitativa per monitoraggio evgnti 31.12.2017 almeno 105.11.2017
sportivi dal punto di vista turistico creare data base eventi

completo

Partecipazione Creare data
Awvio ricognizione sistema sportij@ad almeno 431.12.2017 base complet¢31.12.2017
piemontese /Federazioni, Eps, Asd, Dsa) | fiere

Partecipazion

partecipazione a fiere e workshop nazional| ed e ad almeno #
internazionali per implementare il turismo 31.12.2017 fiere 08.11.2017
sportivo
2018
monitorare le azioni Piano 181.12.2017

monitoraggio €

valutazione

impatto
creazione di un catalogo regionale sull’outdoor sBr¢azione |31.12.2018

catalogo

regionale
Completare la ricognizione e il censimep@estione €31.12.2018

degli impianti sportivi piemontesi

aggiornamento
dati
sull'impiantistic
a

Completare il censimento del sistema spor|

tivo

piemontese

31.12.2018
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[llustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 pecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta
regionale:

Creare una sezione specifica del sito regionale dedta allo sport con ricaduta turistica

In data 30.11.2017 sul sito piemonteitalia.eu éastperta la sezione specifica del sito regionale
dedicata allo sport con ricaduta turistica conIfb&limpianti sportivi.

La sezione sport dal periodo 30 novembre a genB@i8 €& stata visualizzata 1548 volte.
nonostante la campagna di promozione sia in fapeodrammazione

Definizione di aree test sul territorio (es.canavey sulla quale testare iniziative di
promozione e valorizzazione territoriale attraversao sport

| due cataloghi sono stati pubblicati: maggio 2Qih7occasione del workshop di Stoccolma) e
dicembre 2017 le prime 50 copie sono state distakagli operatori in occasione del workshop
di Stoccolma

Indagine qualitativa per monitoraggio eventi sportvi dal punto di vista turistico: Avvio
ricognizione sistema sportivo piemontese /Federazip Eps, Asd, Dsa)

La ricognizione sul sistema sportivo piemontesepbaato al censimento di 44 federazioni
sportive — 18 discipline sportive associate — libdinppromozione sportiva — 4156 ASD
L'indagine qualitativa del monitoraggio su 10 evesportivi dal punto di vista turistico ha
portato alla compilazione di 310 questionari

partecipazione a fiere e workshop nazionali ed inteazionali per implementare il turismo

sportivo
La Direzione ha partecipato a 4 fiere e 2 workshop.

71



Direzione
Segretariato Generale

Direttore
Michele Petrelli

Altre Direzioni coinvolte
Direzione Agricoltura
Direzione Coesione Sociale
Gabinetto della Presidenza

Obiettivo

28. Ridefinizione assetto micro-organizzativo e $&mi operativi

Risultati annuali conseguiti. per ognuno specificagli indicatori e le quantificazioni(come da

scheda approvata dalla Giunta regionale) :
. . Indicatori  targe Data . Indicatori target Data .
Risultati conseguimenta , . conseguimento
(proposta) (proposta) (risultato) (risultato)
2017
Proposta di modifica metodologie (gresentazione Presentazione
valutazione come da DGR indirizzi presentata 30/10/2017 Vedi relazione
alle 0OSS il 13/2/2017 proposta DGR proposta DGR
Proposta di DGR di nuova regolamentazi DB sentazione Presentazione
PO/AP: individuazione, attribuzione incarichi 30/12/2017 Vedi relazione
A proposta DGR proposta DGR
retribuzione
P_r(_)posta _DGR per graduazione posizidhiesentazione 15/6/2017 Presentazione 06 e 21/6/2017
dirigenziali proposta DGR proposta DGR
Proposta organizzativa del personale trasferito
ai sensi della LR 23/2015 volta all'ottimglBresentazione Presentazione
attribuzione delle risorse umane alle strutjypeposta DGR 30/09/2017 proposta DGR 14/09/2017
organizzative
Proposta di Proposta d
Proposta di regolamentazione delle modalitpndiove  modalita nuove modalita
richiesta d'uso e controllo dell'uso deddii richiesta d’usg30/11/2017 |di richiesta d’'usg18/09/2017
automezzi in dotazione alle strutture regionale modalita d e modalita d
controllo controllo
2018
2019

Tempistica subordinata all’approvazione della DGR d indirizzi per nuova regolamentazione PO/AP,
graduazione posizioni dirigenti e modifiche sistemili valutazione

lllustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 gecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstiella scheda approvata dalla Giunta regionle:

La tempistica della realizzazione delle azioni e d®biettivo in generale ha risentito
dei tempi della negoziazione con le Organizzazionsindacali nel tentativo di
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raggiungere, ove possibile, degli accordi, e deghdirizzi in tal senso condiviso con
gli organi di indirizzo politico.

Nuova regolamentazione AP/PO, graduazione posiziowiirigenziali e nuovi sistemi

di valutazione

Dopo numerosi incontri tecnici e politico-tecni@iodti con I'intenzione di addivenire ad
un accordo con le OOSS (dirigenti e categorie,|l@gyarti di rispettivo interesse), si e
arrivati alla presentazione ed approvazione in Gidtlella DGR 6-5429 del 25.7.2017 di
approvazione degli indirizzi per le modifiche atsimi operativi della Regione (proposta
presentata alle OOSS gia nel mese di febbraio (@R&ta a Presidente, Vice Presidente
ed Assessore in data 31.1.2017, discussa con O{x5fresenza del Presidente in data
13.02.2017). In questa DGR sono indicati gli irdiriper le modifiche dei sistemi di
valutazione dell’'ente. Tra le modifiche propostecoerenza con il presente obiettivo, vi
erano quelle relative alla regolamentazione AP/RI3 graduazione delle posizioni
dirigenziali nonché ai sistemi di valutazione digknti e dipendenti.

Regolamentazione AP/PO__ (attuativa _degli _indirizzi _pesentati _nella DGR
25.07.2017)sono stati effettuati studi e analisi e conseguratee € stata presentata alle
rappresentanze sindacali una proposta tecnica /L0267, con invio successivo Il
29/11/17. La discussione con le OOSS non si e anconclusa, per il tentativo di
addivenire ad un possibile accordo, come da irdigmersi nell'incontro del 13.2.2017.
Peraltro, nel mese di dicembre la discussioneta stespesa per dare tempo alle OOSS di
valutare la loro posizione ed eventuali contropst@p nonché per non intralciare il
difficile percorso di conclusione degli accordi pércontratto collettivo decentrato
(contratto che ha visto la radicale rivisitaziomgpetto al passato della disciplina delle
particolari responsabilita e delle indennita diagi®, ed ha visto anche l'avvio a
soluzione della difficile ed onerosa integraziogeiparazione del personale x-
provinciale).

Gli incontri con le OOSS per la regolamentazionked®P/PO non sono ancora conclusi,
stanti le resistenze delle OOSS, al punto che afrngi 15 febbraio € prevista una
audizione presso la Commissione Consiliare suesthidelle medesime organizzazioni.
L'indicazione condivisa con gli organi di indirizzmlitico (ultimo incontro con OOSS e

Vice Presidente avvenuto in data 5 febbraio uesghe a fine febbraio la discussione di
chiuda, anche in assenza di accordo, per poi dahd@ei primi giorni di marzo.

Tempi e contenuti della proposta di regolamentazi®ono peraltro coerenti con le parti
piu innovative della normativa in materia di AP/Riella contrattazione collettiva
nazionale, cui si € contribuito mediante la papazione alla stesura degli indirizzi ed al
monitoraggio della negoziazione.

Per quanto riguarda la proposta di regolamentazidekistituto della delega ai
funzionari, si € ritenuto di non prevedere una l@gentazione ad hoc, ma di inserire un
riferimento nella regolamentazione delle AP/POp alopo di non “burocratizzare”
I'istituto della delega, rischiando quindi di remidepoco utilizzabile.
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Proposta DGR graduazione posizioni dirigenzialisulla base della DGR di indirizzi sui
sistemi operativi approvata il 25.07.2017, e dofteriori tentativi per arrivare ad un
accordo con le OOSS, la metodologia é stata apfga@ala Giunta Regionale con DGR
n. 28-5664 del 25/09/17 (inviata a Vice PresiderdeAssessore in data 6.9.2017). Nella
seduta successiva, la Giunta approvava le primsatpee” di posizioni dirigenziali: per
la prima volta nella Regione Piemonte (la contrattae collettiva lo prevede dal 1999!)
sono state graduate delle posizioni dirigenziapagire dalle posizioni per cui sono state
bandite (e poi espletate) le procedure di mobdgterna per il reperimento dei dirigenti,
dopo diversi (ed anche costosi, viste le consulgrammate) tentativi infruttuosi effettuati
nel corso degli anni. Successivamente, sono imeteeulteriori “pesature”, relative a
posizioni dirigenziali poste via via a bando.

Proposte di modifica ai sistemi di valutazione:

In data 23 agosto (quindi meno di un mese dop@i@pzione della DGR di indirizzi
del 25.7.2017) le proposte di modifica dei sistelimvalutazione (dirigenti e dipendenti)
sono state condivise nelllambito delle direziosiorse umane di Giunta e Consiglio, ai
fini della successiva presentazione al Comitat@abrdinamento ed alle OOSS.

Il processo di presentazione e di approvazioneat® suittavia rallentato per una scelta
precisa: una volta approvata la metodologia pgraauazione delle posizioni dirigenziali
(pur senza un accordo con le OOSS) e l'avvio dslla operativita, ci sono state 3
richieste di accesso agli atti (FOIA, con richiediastensione di tutti gli atti inerenti il
procedimento), che potevano essere propedeutither@sentazione di ricorsi. Inoltre,
contestualmente sono state avviate le procedurgcgliisizione di dirigenti mediante
bando di mobilita (prima volta in Regione Piemont®n modalita di valutazione nuove.
Eventuali ricorsi sulla graduazione delle posiziamsse a bando, avrebbero messo in
crisi lo stesso processo di selezione. Allo scapmod inasprire ulteriormente i contrasti,
si e ritenuto di ritardare la presentazione dellovwe metodologie ed attendere la
scadenza del termine per la presentazione di eafenticorsi contro la DGR di
approvazione della metodologia (60 giorni dalla lidazione della DGR). Un ricorso
c’é stato, inerente le modalita di selezione degenti. Le proposte di modifica delle
nuove metodologie di valutazione di Direttori eiginti sono state pertanto inviate al
Comitato di Coordinamento esattamente il 61° gipwssia il 13 dicembre. Intanto, lo
scorso 9 febbraio c’é stata la decisione del TARtikamente alla richiesta di sospensiva
sul bando chiesta dai ricorrenti, decisione -favole allamministrazione- che é entrata
anche nel merito della questione. A questo purgombrato il campo da possibili rischi
immediati sulle procedure in corso, entro i primorgi di marzo la metodologia di
valutazione dei dirigenti (ed insieme a questa letaglologia relativa ai direttori),
verranno riesaminate in comitato di coordinamenés pssere poi immediatamente
proposte alle OOSS. Altra ragione per cui si e tashente ritardata la presentazione della
nuova metodologia per la valutazione dei dirigérdiata dall’indirizzo politico-tecnico in
materia di differenziazione di valutazioni/remureoai condiviso in data 23.11.2017.

Per quanto riguarda il nuovo sistema di valutazideiedipendenti, anch’esso condiviso
con le direzioni del personale di Giunta e Coneigin dallo scorso 23.8.2017), non si
ritenuto di spingerne la presentazione alle OOSE nemmeno di farlo circolare in
Comitato di Coordinamento) per due ragioni: la @riénper non interferire con la difficile
negoziazione del contratto decentrato 2017; la redoperché, proprio al fine di
addivenire ad un accordo sul contratto decentr@ti/ 2in un incontro politico-tecnico
con le OOSS in data 23.11.2017 si & condiviso itimdo secondo cui, a fronte dello
spostamento di risorse dalle indennita di disagiesponsabilita alla produttivita, non vi
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sarebbe stata una accelerazione dell’amministrazsoih fronte della differenziazione di

valutazione e retribuzione di produttivita. Il ragggimento di una maggiore

differenziazione era I'obiettivo cardine delle mioche alle metodologie di valutazione di
dirigenti e dipendenti: dato l'indirizzo condiviso data 23.11.2017, portare avanti le
proposte di modifica delle metodologie avrebbeificato la rotture con le OOSS.

Entro marzo 2018 le tre metodologie, salvo divarstrizzo politico, potranno essere
proposte alle OOSS.

Proposta organizzativa del personale trasferitosamsi della LR 23/2015 volta
all'ottimale attribuzione delle risorse umane alfliritture organizzative

Gli aspetti organizzativi del personale trasfer@o sensi della Lr 23/2015 sono stati

approfonditi sia mediante analisi delle problentagiemergenti dagli atti di gestione, sia
mediante incontri specifici con le Direzioni maggnente interessate e con le province per
rispettivamente per il contingente riallocato e pepersonale distaccato, svolgendo anche
alcune missioni sul territorio.

Riguardo al processo di ottimizzazione nell’attalmne delle risorse umane e articolabile in
due sottoambiti:

1. ottimale allocazione sul piano giuridico, staitdisallineamento tra sedi di lavoro
originarie del personale ex-provinciale e sediunsi espleta I'attivita regionale cui
gli ex-provinciali sono assegnati, con rilevantnseguenze in termini organizzativi
ed economici (missioni, trasferte, rilevazione pre=, ecc.). La soluzione di questi
nodi giuridici € propedeutica ad eventuali processicollocazione organizzativa

2. ottimale allocazione sul piano organizzativay possibili ricollocazioni del personale
ritenuto in possibile sovrannumero da una direzicad un’altra (eventuali
ricollocazioni organizzative devono tener conto lendegli aspetti giuridici di cui
sopra, da cui discendono conseguenze organizzdieeonomiche nella gestione del
rapporto di lavoro con il dipendente).

Per quanto riguarda il primo punto, la DGR n. 1@84 del 22.12.2017 “Linee di

indirizzo per il processo di riconfigurazione orgamativa conseguente alla LR 23/2015”,

presentata alle OOSS in data 16 novembre 2017 ttogdienegoziazione con le stesse

organizzazioni, ed articolata nei seguenti punti:

1. superamento giuridico del ruolo separato di tdutransitoria (ex art. 12, comma 3
della LR 23/2015;

2. configurazione delle articolazioni decentratev@llo provinciale e subprovinciale
delle strutture e degli uffici regionali (struttumgganizzative territoriali, unita
territoriali, presidi, ubicazioni di telelavoro)pr l'introduzione di un concetto
nuovo di “sede di lavoro”;

3. indirizzi di gestione del personale (sede dotay controllo dell’osservanza degli
obblighi del lavoratore, assegnazione funzionalepgesonale addetto ai servizi
generali operativi (SGO).

ha permesso di gestire alcuni fondamentali aspdttsuperamento del ruolo separato
indispensabili per il corretto inquadramento deflspeale ex-provinciale: inquadramento
propedeutico a qualsiasi processo riorganizzateho gtesso.

Gran parte del personale trasferito dalle provigcestato dunque necessariamente

riallocato presso sedi decentrate e si e pertanb@eduto a disegnare un quadro

organizzativo delle sedi regionali che consentattimizzare la gestione del personale

decentrato pur dipendente da strutture centrahjtdndo comunque il proliferare di

micro sedi attraverso l'utilizzo del telelavoro tficio.

Parallelamente, a cura principalmente della Dimzi®atrimonio € stato elaborato un

modello gestionale che ottimizza la gestione opsxatielle sedi regionali in modo
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condiviso e integrato per l'utilizzo di servizi eerd strumentali (forniture beni di
consumo, parco auto ecc.).

Per quanto riguarda il secondo punto, I'analisiaorgzativa dei contingenti trasferiti ex Lr
23/2015 ha evidenziato un forte limite alle ausf@oaconomie di scala di tipo organizzativo
derivante dal vincolo territoriale rispetto alla Ioilda d’ufficio del personale ex art. 30 ¢ 2
DIgs 165/2001. Si e proceduto quindi ad un sigatfio livello di riallocazioni e sostituzioni
(circa 50) all'interno delle direzioni di prima adlazione, conseguenti ad un importante
fabbisogno di personale dovuto ai massicci pensi@méi degli anni recenti (cfr. Relazione
31/7/2017). Si é trattato pertanto di colmare lacuh personale generatesi negli anni
all'interno di alcune direzioni, e colmate graZia @icollocazione di dipendenti ex-provinciali.
Alcuni possibili ulteriori processi di riorganizzane del personale, ove ritenuti opportuni o
utili, erano sostanzialmente impediti dal fatto ,cire Regione Piemonte, i provvedimenti
organizzativi regolanti la mobilita interna prevedeo esclusivamente forme di mobilita
concordate con il personale, oltre che con i direihteressati. Inoltre, ogni trasferimento e
poco incentivabile considerato che il 70% del peat® di categoria D ha un incarico di PO o
di AP; il 90% del personale (escluso le PO/AP) &)(ditolare di indennita di particolari
responsabilita e tutto il personale di categoria B € (era) titolare di una o piu indennita di
disagio. Co non ha reso possibile nemmeno la aopedi posizioni di particolare criticita e
delicatezza per I'ente quali, ad esempio, le posizche avrebbero dovuto occuparsi di
controlli interni piuttosto che di controlli di rearita contabile nellambito della direzione
bilancio, secondo il nuovo assetto previsto dalgs.L118/2011. A dimostrazione della criticita
dei meccanismi di riallocazione interna del pergmna fronte di 88 posizioni interne messe a
bando per mezzo delle ricerche di professionafitarne nel 2017, sono state solo 16 le
posizioni coperte.

Considerato il sostanziale blocco dei processi dbitita interna tra Direzioni, se non con il
consenso del dipendente, si & avviato un tavoloeanganizzazioni sindacali per modificare
le regole della mobilita interna, e per consenfargossibilita di attuare processi di mobilita
nell'interesse del datore di lavoro, pur senzaiisenso del lavoratore.

Al fine di ridurre le resistenze delle OOSS, siostanzialmente portata avanti pari passo la
negoziazione sugli aspetti piu strettamente giariéid economici della ricollocazione del
personale ex-provinciale il processo di riconfiqumae organizzativa conseguente alla LR
23/2015”, che ha poi portato alla DGR n. 102-62® 22.12.2017 ed alla preintesa del
18.12.2017 sulla progressiva equiparazione deliead@cessorio degli ex-provinciali, con la
negoziazione sulla rivisitazione delle regole @emiobilita interne. La mobilita datoriale, ossia
la mobilita decisa dal datore di lavoro nell'intese dell’amministrazione, pur in assenza del
consenso del dipendente, e stata introdotta néitiamento regionale con DGR 25 del 6420
del 26.01.2018 (approvazione finale in Giunta d&D2.2018, previa comunicazione in Giunta
e successiva adozione da parte dell'Ufficio di Riexsza del Consiglio Regionale)

Regolamentazione e controllo uso automezzi
In riferimento a tale obiettivo, & stata elaboratea proposta di monitoraggio dell’uso
degli automezzi regionali e relative modalita dntrollo, attraverso la definizione di un
nuovo sistema che consenta di ottimizzare l'utidiezla distribuzione degli automezzi su
tutte le sedi regionali.
La proposta e stata anticipata in coordinament®dettori (in data 18/09/2017).
Nella proposta e stata definita la metodologiardnptazione e monitoraggio dell’uso effettivo
degli automezzi delle sedi territoriali dotate di@parco, tramite predisposizione di specifiche
disposizioni e indicazioni operative per la preaaiae, I'utilizzazione e il monitoraggio degli
automezzi senza conducente, in particolare attsaerseguenti azioni:
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- nuove modalita di prenotazione e utilizzo deglitcanezzi: il metodo prevede
I'attivazione di apposite caselle di posta eletitancondivise, riferite ad ogni sede
territoriale dotata di parco auto, a cui sarannbilitati dirigenti assegnatari e i
referenti gestionali del relativo autoparco, oliefunzionari incaricati del Settore
competente;

- fase sperimentale di monitoraggio dell’'uso degltomezzi: monitoraggio dell’'uso
dei singoli automezzi, attraverso I'elaborazionked@formazioni inserite in appositi
tabulati excel che i referenti autoparco sulla badalée prenotazioni richieste via e-
mail compileranno:

- “Monitoraggio per la prenotazione e [utilizzo tauetture di servizio”
(aggiornamento settimanale)

- “Riepilogo mensile utilizzo autovetture” (aggiamento mensile del reale utilizzo
delle autovetture del parco auto regionale).

La comunicazione delle nuove metodologie & avverfatemalmente entro i termini di
scadenza dell’'obiettivo con la successiva opetatiielle nuove attivita.

In particolare sono state trasmesse alcune noterdlivisione della operativita delle nuove
modalita di prenotazione di utilizzo automezzi elivézio:

- nota prot. 18682 del 18/09/2017 trasmessa aitDiree agli uffici di comunicazione degli
assessori. E’stata anche data ampia comunicazatreverso la intranet.

- comunicazioni ai Dirigenti assegnatari autovettsedi territoriali dotate di autoparco con
note datate il 20/09/2017 prot. 18865 18868, 188638871,18873, 18874, 18878, 18880
18884.

A settembre 2017 si € provveduto ad attivare lelasli posta dedicate alla prenotazione
automezzi per ciascun autoparco e a trasmettergami referenti territoriali (dirigenti
assegnatari delle autovettura e personale addgttcaatoparchi) le nuove disposizioni in
matreria di prenotazione e monitoraggio dell'udtedmutovetture, fornendo i supporti ecxel. Si
vedano, a tal proposito, i vari file documentaleghti alla presente email (nel caso del file
relativo alle "Disposizioni" & stata allegata stdd\ota relativa all'autoparco di Cuneo - C.so
De Gasperi, a titolo esemplificativo, ma la ste¥eta € stata inviata a tutti gli autoparco).
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Direzione
Risorse Finanziarie e Patrimonio

Direttore regionale
Giovanni Lepri

Obiettivo

29. Definizione della strategia di valorizzazione egli immobili compresi nel “Piano

delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari” attraverso la definizione della
documentazione necessaria alladesione al fondo cane di investimento da

istituirsi a cura del Ministero dellEconomia e dele Finanze per il tramite della SGR
Invimit Spa

Risultati annuali conseguiti. per ognuno specifioagli indicatori e le quantificazioni(come d
scheda approvata dalla Giunta regionale) :

a

Indicatori Data Indicatori Data
Risultati target conseguimento target conseguimento
(proposta) (proposta) (risultato) (risultato)
2017
Definizione della strategia di valorizzazione
degli immobili compresi nel Piano delle Entro il
alienazioni e valorizzazioni immobiliari, ancheempistica | 31/12/2017 Tempistica | 13/12/2017
attraverso la predisposizione della

documentazione necessaria all’'adesione| al
fondo comune di investimento di INVIMIT

2018

Non previsto

2019

Non previsto

lllustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 gecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta

regionale:

L’obiettivo e stato raggiunto.

La Direzione Risorse finanziarie e Patrimonio ha avviato un proficuo confronto con 1’ Agenzia
del Demanio che e 1’attore istituzionale, funzionalmente competente a porre in essere azioni di
collaborazione in favore di Enti pubblici, finalizzate alla razionalizzazione, dismissione e
valorizzazione del patrimonio immobiliare pubblico. L’attivita istruttoria, che ha visto un fitto
scambio di comunicazioni ed incontri fra i due interlocutori al fine di definire le condizioni di
partecipazione ed i contributi sostanziali di entrambi, e sfociata nell’intesa siglata in data 4 luglio
2017, il cui protocollo, sottoscritto da entrambe le Amministrazioni, ha formalizzato il rapporto
di collaborazione instauratosi e tra le altre pattuizioni ha costituito un Tavolo Tecnico Operativo
(TTO) che rappresenta 1’organo che sovrintende alle attivita con particolare riferimento
all’individuazione di portafogli immobiliari pubblici sui quali avviare nuove iniziative di
valorizzazione, razionalizzazione e dismissione attraverso gli strumenti di messa a reddito e/o
alienazione ovvero attraverso la strutturazione di operazioni di finanza immobiliare ai sensi
dell’art.33 del D.L.98/2011. In data 13 dicembre 2017 e stata presentata al TTO una prima
proposta costituita da un elenco di immobili di proprieta regionale che possono essere conferiti ai
fini dell’attuazione di nuove iniziative di valorizzazione anche attraverso la strutturazione di
operazioni di finanza immobiliare ex art.33 D.L. n.98/2011 e smi.
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Direzione
Risorse finanziarie e Patrimonio

Direttore regionale
Giovanni Lepri
Obiettivo

30. Completare

e monitorare le principali attivia affidate a SORIS S.pA. per la

riscossione coattiva a mezzo ingiunzione ex R.D. %3910 e D.P.R. 602/1973 dei
tributi e delle altre entrate di diritto pubblico, attualmente gestita da Equitalia
S.p.A., anche rispetto alle revoche d'ufficio deliscrizione del provvedimento di
fermo amministrativo nel Pubblico Registro Automoblistico (PRA)

Risultati annuali conseguiti. per ognuno specificagli indicatori e le quantificazioni(come da

scheda approvata dalla Giunta regionale) :
. . Data Indicatori Data
Indicatori nseguimento | target conseguimento
Risultati target conseg & &
(proposta) (proposta) (risultato) (risultato)
2017
Completamento e messa a regime delle principraio di|31/12/2017 Tutte le liste31/12/2017
attivita affidate a SORIS S.p.A., anche mediqaieneno il di carico
monitoraggio dei risultati raggiunti in termini 0%  delle hanno
recupero della riscossione coattiva liste di carico superato i
che superanp controllo
il controllo formale; le
formale, ingiunzioni
inviate e sono  state
accorpate in notificate
un’unica per lotti a
ingiunzione, partire  d3
rispetto  al giugno
totale dellg (primo lotto
liste di carico di prova) €
(che  hanng alla datg
superato ¢ fissata le
non superatp operazioni
il controllo erano
formale) concluse &
90%.
Prima verifica in corso d’'anno della capacity $omme 31/10/2017 Al
riscossione coattiva a seguito dell’attivazipimeassate 31/10/2017
dell'affidamento a SORIS S.p.A.. previste a risultavano |31/10/2017
31/10/2017 gia riversat
pari ad da Soris §
almeno Eurg 11.002.020
5.000.000,00
Alla data de
31/12/2017
risultano 31/12/2017
incassati 4
23.073.880
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pari al
12,05% de
totale. Un
ulteriore 3%
circa risulta
in corso di
riscossione
in forma
rateizzata.
Al
31/10/2017
risultavano
gia riversat
da Soris £
11.002.020
(5,75%).

2018

Non previsto

2019

Non previsto

lllustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 gecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstiella scheda approvata dalla Giunta regionale

by

L'obiettivo e stato raggiunto e superato: le sommeassate al 31/10/2017 sono state Euro
11.002.020; alla data del 31/12/2017 gli incasgisteati risultano in ulteriore aumento, pari ad
Euro 23.073.880.
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Direzione
Risorse finanziarie e Patrimonio

Direttore regionale
Giovanni Lepri

Obiettivo

31. Implementare le fasi del primo consolidamento lle risultanze contabili tra “Ente
proprietario” e “Partecipate”, con la conseguente mtesi contabile mediante la
predisposizione del bilancio consolidato del cosiétto “Gruppo Pubblico Locale
(GPL)", secondo le indicazioni dei nuovi principi ontabili e degli IPSAS.

Risultati annuali conseguiti. per ognuno specificagli indicatori e le quantificazioni(come da
scheda approvata dalla Giunta regionale) :

Indicatori Data Indicatori Data
Risultati target conseguimento target conseguimento
(proposta) (proposta) (risultato) (risultato)
2017
Pr.edisposizione a%llg Giupta regiopale della entro il o
prima propos.ta di bll.aIICIO consolidato e della Tempistica 30/09/2017 Tempistica 28/09/2017
relativa nota 1ntegrat1va
2018
Non previsto
2019

Non previsto

[llustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 pecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta

regionale:

L'obiettivo é stato raggiunto nei termini previsti.

La prima proposta di bilancio consolidato del GPL per I’anno 2016 e della relativa Nota
Integrativa e stata presentata alla Giunta Regionale in data 28 settembre 2017 (DDL n. 6-15); in
data 5 ottobre 2017 il DDL e stato presentato al Consiglio Regionale, ed approvato con Legge
regionale 25 ottobre 2017, n. 15 . “Bilancio consolidato del gruppo "Regione Piemonte" per
I'anno 2016”.
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Direzione

Opere pubbliche, Difesa del suolo, Montagna, Ferdatotezione civile, Trasporti e Logistica

Direttore regionale
Luigi Robino

Altre Direzioni coinv
Segretariato genera

olte
le

Risorse finanziarie e patrimonio

Obiettivo

32. Progettazione, sviluppo ed awvio in esercizioi dun sistema informatico per |l
monitoraggio degli investimenti regionali nell’ambto delle opere pubbliche e delle
infrastrutture di mobilita realizzate sia con fondi regionali che con finanziamenti

FSC.

Risultati annuali conseguiti. per ognuno specifiocagli indicatori e le quantificazioni(come da
scheda approvata dalla Giunta regionale) :

. . Data . . Data
Risultati Indicatori targe conseguimento In_d|cator| target conseguimento
(proposta) (proposta) (risultato) (risultato)
2017
Sistema disponibile ifNumero indicator} 30/06/2017; N° Indicatori: 28/06/2017
ambiente di test e slionplementati>6; 8 per area trasporti
utilizzo sperimentale 7 per settore OO.PP.
Schede aggiornate
interventi
Schede non aggiorngtd0/09/2017; mon!torati/totale schede30/09/2017
< 5% monitorate =1  (100%
’ schede aggiornate)
La reportistica
accessibile in qualsia}i
231/12/2017 momento e viene prodotta/09/2017

Produzione reportistig
con cadenza almer
trimestrale.

(0]

sui dati relativi all’'ultimo
aggiornamento

disponibile
2018
Awvio in esercizio @€Numero indicatorj 01/01/2018 con
gestione ordinaria implementati>6; verifica del
mantenimento
Schede non aggiorndtgella validital
< 3%; degli indicatori
con cadenza

Produzione reportistig
con cadenza almer
trimestrale.

A

[«

drimestrale
€utto il 2018.

Estensione delndividuazione di un sq
monitoraggio aglidi almeno 5 indicato
investimenti di altresignificativi

strutture regionali

81/12/2018

2019
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lllustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 pecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta
regionale:

Il cruscotto di reportistica, realizzato e resgdisibile agli utenti abilitati, costituisce uno ruao
strumento a supporto delle attivita di monitoraggialutazione e controllo degli investimenti
programmati sulle infrastrutture del territorio i@tple piemontese, realizzate sia con fondi
regionali che con finanziamenti FSC.

Il cruscotto consente il calcolo degli indicatoriplementati (Direzione A18000: allo stato 8 per
I'area Trasporti e 7 per I'ambito Opere Pubblicloey qualsiasi cadenza e tenendo sempre conto
degli ultimi dati inseriti nelle fonti informativalimentanti, con la conseguente produzione della
relativa reportistica aggiornata in tempo reale.

Alla luce di quanto sopra si € conseguito il 100%ei drisultati attesi.
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Direzione
Competitivita del Sistema

Direttore regionale
Giuliana Fenu

Altre Direzioni partecipanti:
Risorse Finanziarie e Patrimonio

Obiettivo

33. Efficientamento energetico del patrimonio edikio pubblico del Piemonte

Risultati annuali conseguiti. per ognuno specificagli indicatori e le quantificazioni(come da
scheda approvata dalla Giunta regionale) :

. . Data . . Data
. . Indicatori targe . Indicatori target .
Risultati (proposta) conseguiment )(risultato) conseguimento
(proposta) (risultato)
2017
Bandi per Ent{21/04/2017
Definizione e avvio procedure pd@andi per Ent|29/12/2017 |Locali (superior
I'efficientamento  energetico degli edifigiocali (superior a 5.000 abitanti
pubblici ad uso pubblico degli enti locali dal 5.000 abitanti - e piccoli
Piemonte, a valere su Asse IV POR FH8Riccoli Comun Comuni €
2014-2020 e Unioni di Unioni di
Comuni Comuni
(inferiori  5.000 (inferiori  5.000
abitanti) abitanti) 23/05/2017
Dotazione Dotazione
complessiva complessiva
40Meuro 40Meuro
Awvio procedure per efficientamento energetiBandi pen29/12/2017 Aggiudicaziong15/12/2017
del patrimonio edilizio della Regione Piemorgatrimonio servizio
edilizio Regione diagnosi
energetiche (4
lotti)
propedeutiche
alle gare pef
I'efficientament
o] energeticq
degli edifici di
proprieta
regionale
2018
31/12/2018
Cantierizzazione primi interver(ttivazione
efficientamento energetico patrimonio ediliziaterventi
della Regione Piemonte
2019
Attivazione 31/12/2019
Completamento attivazione intervefititerventi al
patrimonio edilizio della Regione Piemonte |completamento
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lllustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 pecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta
regionale:

| risultati attesi per il 2017 sono stati raggiuatiraverso I'espletamento delle azioni dettagliate
nell'apposita sezione, sono altresi state espld¢atéteriori attivita pianificate finalizzate alla
concessione dei contributi

In sintesi:

e per quanto attiene la “Definizione e avvio dgblecedure per l'efficientamento energetico
degli edifici pubblici ad uso pubblico degli enticali del Piemonte, a valere su Asse IV POR
FESR 2014-2020", si rileva che il risultato pregiststato raggiunto in anticipo rispetto a quanto
previsto.

Nello specifico, ad opera della Direzione Compaétdi il bando riferito agli Enti locali con
popolazione superiore ai 5.000,00 abitanti & shalmttato con Determinazione n. 170/A1904A
del 21 aprile 2017 .

Il bando riferito agli Enti locali con popolaziorfeo ai 5.000,00 abitanti, il bando é stato
adottato con Determinazione n. 206/A1904A del 28gi@a2017

 in riferimento allAvvio delle procedure per [ffecientamento energetico del patrimonio
edilizio della Regione Piemonte, si rileva che Vav delle procedure medesime € stato
intrapreso e il relativo risultato entro il 2017 cestituito dall’aggiudicazione del servizio di
diagnosi energetiche (4 lotti), propedeutiche gitee per I' efficientamento energetico degli
edifici di proprieta regionale
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Direzione
Segretariato Gener

Direttore regionale
Michele Petrelli

Altre Direzioni part
Tutte

Obiettivo

34. Transizione

ale

ecipanti

al digitale

Risultati annuali conseguiti. Per ognuno specificargli indicatori e le quantificazioni (come
da scheda approvata dalla Giunta regionale):

A) Sono state svolte le attivita previste per il 2017 e finalizzate all’individuazione/ridefinizione delle
procedure e dei processi dell’Ente in modo da rendere totalmente informatizzata la loro gestione;

B) Tutte le azioni necessarie alla gestione della fase intermedia della transizione dalla carta al digitale
definita di”dematerializzazione”), sono state effettuate secondo il cronoprogramma e la metodologia
prog g

indicati nella fase iniziale.

Si precisa che, vista la complessita del progetto, nella presente scheda possono essere solamente riassunte
le attivita svolte. Tutti i documenti di dettaglio, le relazioni finali e i prodotti delle varie azioni sono fruibili,
previa autenticazione, su software on-line Smartsheet. Le richieste di accesso in lettura possono essere
richieste alla Direzione Segretariato Generale.

In allegato: la presentazione della struttura di Smartsheet e I’elenco di tutti i documenti ivi ricompresi.

. . Indicatori target Data . Indicatori target Data .

Risultati (proposta) conseguimento| (risultato) conseguimento
(proposta) (risultato)
2017
Censimento dei procegsCompletamento censimento 70.2%
dell’Ente Output: note diper almeno 8 Direzioni30.09.2017 - 30.09.2017
o o Siveda punto 4

trasmissione del/Strutture speciali su 12
censimento da parf&/erifica effettuata su almeno
delle Direzioni e Esitpil 70% dei dati rilevati dal30.10.2017 100% 30.10.2017
verifica censimento
Diffusione delle attivita
svolte dal Gdu Trasmissione alle Direzioni
Transizione al digitalaregionali di minimo 251.12.2017 Trasmissione alle DirezionB1.12.2017
Output: Indicazioni ¢ (1° step) regionali 2 documenti (1° step)

linee guida del Grupp
di Lavoro.

0documenti

Definizione di

specifiche campagne
sensibilizzazione
informazione su

processo
dematerializzazione
(individuazione

contenuti, strumenti
destinatari)

Output: Progett
iniziative di

di

comunicazione sull

transizione al Digitale

e

iDefinizione del progetto di

P31.12.2017

Definizione del progetto
comunicazione sull
transizione al Digitale

531.12.2017

86




comunicazione

di
g

Momenti
informazione
formazione

transizione al digital

interne alle Direzioni ginterne:

da queste autogestite
Output: comunicazion

sugli interventi svolti ¢

raggiungimento
obiettivo

sullacoinvolgimento nelle attivit

tinformative/formative

30% dei dipendenti
e

0

31.12.2017

coinvolgimento nelle attivit
informative/formative interne
(30-96) [%0]

Siveda punto 4

A

'31.12.2017

Progettazione moduli di

formazione sullg
dematerializzazione
Output: progett
formativi pianificati

| .. .
Definizione di almeno

progetti.

D
131.12.2017

Definizione di 2 progetti.

31.12.2017

Erogazione moduli d
formazione sullg
dematerializzazione
Output: intervent
formativi erogati

IErogazione moduli (o
formazione che coprar
almeno il 30% dei dipender
nel 1° step.

2

i
®1.12.2017
tf1° step)

Erogazione moduli (o
formazione che hanno cope
34,5 % dei dipendenti nel
step.

(181.12.2017
11° step)

Dematerializzazione
della modulisticd
relativa alle materie ¢
propria competenza
dematerializzazione d
documenti (di qualsias
tipologia) scaturiti da
procedure/processi,
Output: moduli digitali g
disegno dei nuovi fluss
e relazione S
raggiungimento obiettiv|

Resi noti il numero total
L degli attuali moduli cartacei
idei processi/procedure pe
auali vengono ancof
butilizzati documenti analogi
5i(- V. censimento
rtrasformazione del 70% d
moduli in modalit
dematerializzata o

strasformazione del 20% d
processi con tutti i documer
dematerializzati

(1))

:31.12.2017

Trasformazione del 70% d
moduli in modalit3
dematerializzata o

trasformazione del 20% d
processi con tutti i documer
dematerializzati

Siveda punto 4

ti

€81.12.2017

Redazione
trasmissione dell
proposta di “Piano d
Fascicolazione integra
con i tempi di
conservazione” ( se nd
ancora esistente) o de
proposta
aggiornamento (se Pia
gia esistente) i

particolare relativamente

ai tempi di
conservazione e al
tipologia di document
(elettronico/cartaceo)
Output: Proposta ¢
Piano / aggiornamento

P
a
[

(o]

n

Iﬁealizzazione di almeno 1
roposte/aggiornamenti  d
jani (su un tot. di 1
Direzioni/Strutture speciali)

h

=

a
D

0
515,1.12.2017

1
d

Realizzazione di
proposte/aggiornamenti
Piani

o

81.12.2017

Monitoraggio sullg
azioni di
dematerializzazione

analisi dei dati raccol
(sulla base di matrig
fornite mensilmente d

Compilazione e trasmissio
di almeno il 70% dellg
eschede riferite all’intero ent
i(calcolata  dal rapport
i:schede ricevute / schede

ne

a@ati  fino
anovembre
da° step)

ecompilare)

215.12.2017 pe

al

I

Compilazione e trasmissio
di 96.6 %

15.12.2017 pe
neati
novembre
(1° step)

fino a|
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CS_I. P|emqnte) Qutput:le __registrazioni  no 131.12.2017 perIe __registrazioni B NoNas 155017 par
esiti  monitoraggio éclassificate devono risultare dati fino & classificate risultano = 1,1 %ati fino  al
relazione finale 0 < al 9% delle registraziounovembre delle  registrazioni tOtainovembre
totali riferite al medesim )(10 step) riferite al medesimo periodcz10 step)
periodo di tempo di tempo
| documenti firmati devonp | documenti firmati risultang
. 31.12.2017 per 31.12.2017 per
0, = 0,
SZﬁgarree i:tgzz)%i/oinde;rttztr??aﬂ fino  a rf 1i:cirazfz)nidm intOtaleartgﬁgzdati fino &
efle reg ! IN partenz v embre YIS __ pantenag, . embre
riferite al medesimo perlod(i10 step) riferite al medesimo perlod(i10 step)
di tempo P di tempo P
Standardizzazione  dpi
processi emersi dal
censimento o . - .
; . .| Definizione  categorie Definizione  categorie
(organizzazione "Wriorganizzazione sulla base|d; riorganizzazione sulla base|d]
macrocategorie per uegste del  100% d=C\1§1.12.2017 uegste del  100% d$1'12'2017
tipologia  di flussd & i/ d 0 i ,‘tél" step) q i/ d .|° . ;{Il" step)
operativo) processi/procedure  rilevd processi/procedure rilevati ry
) . : nel censimento censimento
Output: Dati censimento
riorganizzati in
macrocategorie (1° step)
[llustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 pecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta
Regionale:
Grado di raggiungimento
Risultati Indicatori/target rispetto  agli indicatori e
guantificazioni previsti
2017

Censimento dei processi dell’'Ente Outy
note di trasmissione del censimento
parte delle Direzioni e Esito verifica

Per attribuire maggior significativita

termini percentuali:
Quindi il

l%t'lative ad almeno il 66,77% del totale

e file alle Direzioni).

target proposto, si € deciso di leggerlo

censimento €& da considers
completo se restituite compilate le sch

procedimenti e dei processi (schede mad
delle componenti applicative (schede fig
che erano stati trasmessi con appositi ele|

al
in

rsi
pHeEenamente  raggiunto con U
feercentuale finale pari a 70,2.
r) e

ie)

nchi

rilevati dal censimento

Verifica effettuata su almeno il 70% dei d

dfienamente raggiunto con U
percentuale finale pari a 100.

Diffusione delle attivita svolte dal Gg
Transizione al digitale Output: Indicazid
o linee guida del Gruppo di Lavoro.

r"ﬁrasmissione alle Direzioni regionali
minimo 2 documenti

drRaggiunto con la trasmissione d
documenti

Definizione di specifiche campagne
sensibilizzazione e informazione
processo di dematerializzazig

di
sul

Sefinizione del progetto di comunicaziope

nRaggiunto con la definizione del

(individuazione contenuti, strumenti - - progetto di comunicazione sulla
. : Sulla transizione al Digitale - i

destinatari) transizione al Digitale

Output: Progetto iniziative di

comunicazione

Momenti di informazione e formaziop€oinvolgimento nelle attivithPienamente raggiunto con una

sulla transizione al digitale interne ali@formative/formative interne : percentuale finale ricompresa neglla

Direzioni e da queste autogestite 30% dei dipendenti forbice [30-96]. Si veda dettagljo

Output: comunicazione sugli interve

nti

nel piano delle azioni 2017
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svolti e raggiungimento obiettivo

Progettazione moduli di formazione sy
dematerializzazione
Output: progetti formativi pianificati

lla
Definizione di almeno 2 progetti.

Raggiunto con la definizione di
progetti formativi.

Erogazione moduli di formazione su
dematerializzazione
Output: interventi formativi erogati

I[Brogazione moduli di
coprano almeno il 30% dei dipendenti ne
step.

formazione ch

ienamente raggiunto con u
percentuale finale pari a 34,5.

Dematerializzazione della modulisti
relativa alle materie di propria competer
o]

dematerializzazione dei
qualsiasi tipologia) scaturiti g
procedure/processi, Output: mod
digitali o disegno dei nuovi flussi

relazione su raggiungimento obiettivi

documenti

cResi noti il numero totale degli attu
maoduli cartacei o dei processi/procedure
i quali vengono ancora utilizzati docume
dalogici (- v. censimento): trasformazid
alel 70% dei moduli in
udiematerializzata o trasformazione del 2
@lei processi con tutti i docume
dematerializzati

modalitd

ali
per
r]—Iiaggiunto

& veda dettaglio nel piano de
d%ioni 2017

nti

Redazione e trasmissione della propost
“Piano di Fascicolazione integrato co
tempi di conservazione” ( se nhon anc
esistente) o della  proposta
aggiornamento (se Piano gia esistentg
particolare relativamente ai tempi
conservazione e alla tipologia
documento (elettronico/cartaceo)
Output: Proposta di Piano / aggiorname

a di

ni

pra

tRealizzazione di almeno
)phoposte/aggiornamenti dei Piani (su un
dii 12 Direzioni/Strutture speciali)

di

nto

1

®Pienamente raggiunto con
tpercentuale finale pari a
(12/12).

2

e

Monitoraggio sulle azioni

dematerializzazione e analisi dei @

di

Compilazione e trasmissione di almeng
70% delle schede riferite allintero e
ai?alcolata dal rapporto :schede ricevut

il
teienamente raggiunto con
epércentuale finale pari a 96,6.

na

raccolti (sulla base di matrici fornité

mensilmente da CSI Piemonte) Outpu?

esiti monitoraggio e relazione finale

thede da compilare)
Te registrazioni non classificate devd
risultare = o < al 9% delle registrazioni tot
riferite al medesimo periodo di tempo

'Benamente raggiunto con
ali ) .
percentuale finale paria 1,1.

na

| documenti firmati devono risultare >
70% del totale delle registrazioni in parte
riferite al medesimo periodo di tempo

%ienamente raggiunto con
nza ' .
pércentuale finale pari a 81,1.

na

Standardizzazione dei processi emersi
censimento (organizzazione
macrocategorie per tipologia di flus
operativo)

Output: Dati censimento riorganizzati

dal

s'%efinizione categorie e riorganizzazio
sulla base di queste del 100%

iHrocessi/procedure rilevati nel censiment

macrocategorie (1° step)

riRaggiunto
08i veda dettaglio nel piano de
bazioni 2017

e
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Direzione
Segretariato Generale

Direttore regionale
Michele Petrelli

Altre Direzioni partecipanti
Risorse Finanziarie e Patrimonio

Gabinetto della Presidenza della Giunta regionale

Obiettivo

35. Rafforzamento e integrazione sistema dei contio

Risultati annuali conseguiti. per ognuno specificagli indicatori e le quantificazioni(come da
scheda approvata dalla Giunta regionale) :

. . Data . ) Data
Risultati Indicatori targe conseguiment)m.d'cato” target | conseguimento
(proposta) (risultato)
(proposta)
(risultato)
2017
Awvio controlli di regolarita contabile second - -
il D. Igs. 118/2011 ?emplsuca 30/07/17 Tempistica 01/10/17
Messa a regime controlli amministrativi q_i, . . . .
. L . S| Primi atti Primi atti
secondo livello con avvio istruttoria atti| e . 30/06/17 .
. ; controllati controllati 15/06/17
procedimenti
oo . o ocumento Documento
Proposta di linee guida per la verifica |dI . .
L s o . resentato in presentato in
congruita per gli affidamenti in house ai ser%l - {30/06/17 : )
; omitato di Comitato dii  04/08/17
dell'art. 192 del D. Igs. 50/2016 . ;
Coordinamento Coordinamento
Predisposizione report sul funzionamento
della DGR sui controlli analoghi, ed evenytal
proposta di DGR modificativa, sulla base deroposta 30/07/17 Proposta
decreti correttivi del D.lgs. 175/2016, D. Igsevisione DGR revisione DGR 02/08/17
50/2016, e delle linee guida ANAC Fpu
affidamenti in house
Stesura numero “0” della relazione anuale|(ga
o o . X 0zza n. 0 d Bozza n. 0 d
inviare al Consiglio regionale ed alla Giunt@,__. !
- . o ; o r€lazione relazione
Regionale) sugli esiti dei controlli |ntern|resentata ih31/10/17 resentata ih
effettuati previsto dalla DGR di “disciplin ; prese 31/10/2017
) . . omitato Comitato
del sistema dei controlli interni” (repqr . . ; .
ontrolli Interni Controlli Interni
prova)
Documento Documento
Definizione programma dei controlli 2018 | Programma 30/11/17 Programma 23/10/17
Controlli 2018 Controlli 2018
2018
Prgsentazpne 1_ Relazione annuale S'S“%?azione 30/04/2018
dei controlli interni
Ver|f|ca_ \fun2|onar_nento dei cqntrolh i 30/04/2018
regolarita contabile secondo il D. Igs.
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118/2011

Proposte di revisione e affinamento jlglocumento d

controlli di regolarita contabile secondo il [Iynermca propostg

Comitato
lgs. 118/2011 Controlli Interni

30/06/2018

lllustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 gecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta
regionale:

Avvio controlli di regolarita contabile secondo il D. Igs. 118/2011

In riferimento alla prima azione, in data 17 febbraio 2017, la Direzione Risorse
finanziarie e Patrimonio ha predisposto la prima bozza di deliberazione da presentare alla
Giunta regionale (proposta n. provv. 55146 del 17 febbraio 2017), avente ad oggetto
“Istruzioni operative in materia di rilascio del visto preventivo di regolarita contabile e
altre disposizioni in materia contabile), in attuazione della DGR n. 1-4046 del 17 ottobre
2016, inerente la disciplina del sistema dei controlli interni della Regione.

L’iter di approvazione e stato prolungato a causa delle criticita organizzative emerse
successivamente. Infatti la DGR n. 1-4046 del 17 ottobre 2016, coerentemente con le
previsioni del D.Lgs. 118/2011, stabilisce che il controllo preventivo di regolarita
contabile sia svolto nell’ambito della Direzione Risorse finanziarie e Patrimonio. In fase
di riorganizzazione dei controlli e stata valutata 1’ipotesi di far confluire le “ragionerie
delegate” gia istituite presso le Direzioni regionali, in una unica ragioneria centrale,
nell’ambito del Settore Ragioneria. E stata effettuata allo scopo, nell’ambito del Comitato
di Coordinamento dei direttori, una ricognizione delle professionalita al momento
dedicate a tali attivita, che ha portato ad un elenco del tutto informale di soggetti
competenti che gia oggi fanno -e potrebbero continuare a fare- I’attivita di controllo di
copertura finanziaria e regolarita contabile e ad una proposta di articolazione
organizzatival.

L’approvazione del nuovo regolamento in materia di AP/PO (ad oggi non approvato per
le ragioni gia evidenziate in sede di rendicontazione dell’obiettivo n. 28), con particolare
riguardo alle questioni interenti 1’introduzione del coordinamento di altri funzionari ed
alla possibilita di delegare la responsabilita su alcuni procedimenti, nonché la modifica
dei criteri per la mobilita del personale -con I’introduzione della mobilita c.d. datoriale
con DGR del 26.01.2018- per l’individuazione dei soggetti che dalle direzioni di
appartenenza transiteranno alla direzione bilancio, sono condizioni necessarie per la
riorganizzazione e riallocazione dei controlli finanziari.

Si segnala anche che, al fine di “incentivare” la definizione delle nuove regole per le
AP/PO, sin dalla primavera 2016 sono sostanzialmente bloccate le individuazioni di
nuove AP/PO e le relative attribuzioni di incarichi, anche per quelle posizioni che si
rendono vacanti a seguito di cessazioni del personale.

Il ritardo nell’approvazione della deliberazione inerente le Istruzioni operative in materia
di rilascio del visto preventivo di regolarita contabile, e stato inviato per 1’iscrizione
all’0dG in data 2 agosto 2017, ed e stato approvato con D.G.R. n. 12 — 5546 del 29
agosto 2017.

1 Comitati di Coordinamento del 27/3 e 10/4 del 2017
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DGR di istruzioni operative sul controllo di regota contabile (check list)

A causa delle motivazioni indicate al punto precedente, la DGR n. n. 12 — 5546 di
istruzioni operative sul controllo di regolarita contabile € stata approvata in data
29/08/2017. La stessa prevede che il controllo preventivo di regolarita contabile resti in
capo alle singole direzioni regionali e che dal 1 ottobre sia effettuato, previa verifica degli
elementi contenuti nei prospetti allegati al medesimo provvedimento: si tratta di una
soluzione temporanea, sino allo sblocco del nuovo regolamento AP/PO.

Circolari interne sul controllo di regolarita contabile
Conseguentemente i tempi di predisposizione deftolare interna hanno subito uno
slittamento dei tempi rispetto alla data previgta luce delle diverse decisioni assunte
con la suddetta deliberazione, rispetto a quandtizipato nel corso degli incontri del
comitato per la riorganizzazione dei controlli imie &€ stato necessario rivedere l'iter di
svolgimento del controllo preventivo contabile. tiacolare di istruzioni operative, che
ha indicato come avvio del controllo la data delottbbre 2017, & stata anticipata via
mail a tutti i componenti dalle ragionerie delegat29 settembre 2017 e poi trasmessa
via doqui in data 2 ottobre 2017. La circolare In@visto che il controllo sia effettuato
mediante la verifica degli elementi contenuti regeenti prospetti (check-list):

- “determinazioni di accertamenti e impegni techféillegato A);

- “determinazioni impegni di spesa” (Allegato B);

- “proposte di deliberazioni/DPGR” (Allegato C);

- “provvedimenti di avvio di procedure selettive isndividuazione del

contraente/destinatario di contributi” (Allegato.D)

Definizione proposta organizzativa dei controlli dégolaritd contabile e della
riorganizzazione del personale interessato; assmeziprovvedimento organizzativo
relativo al personale delle Ragionerie, per ildino del sistema dei controlli di regolarita
contabile; attuazione delle modifiche organizzafi@ee previste) per dare attuazione a
controlli regolarita contabile ai sensi del d.ld8/2011
Nellambito delle attivita del tavolo di Coordinamte dei Direttori regionali, al fine di
pervenire ad una proposta condivisa sulla struthoganizzativa dei controlli, si € disposto di
effettuare innanzitutto una ricognizione della gtma organizzativa dell’ente — con particolare
riferimento alle “ragionerie delegate” e dei dipentl ad esse assegnate — e, successivamente,
di individuare due risorse — tra quelle in capa a#lgioneria delegata di ciascuna Direzione —
da far confluire nell’'ufficio di ragioneria centeal
A seguito di tale disposizione sono emerse peronalcriticita riconducibili all'impatto
che tale proposta produrrebbe nell’'organizzazioaglidiffici regionali, modificando il
ruolo multidisciplinare ricoperto dai funzionaridalle posizioni organizzative in capo
alle “ragionerie delegate”.
Tali criticita che -di fatto- hanno condizionata $celta finale, sono risolvibili nell’ambito
dell'attuale e piu ampio confronto sulla riorgar@izione complessiva dell’ente, in ordine
soprattutto alla nuova regolamentazione delle pmsizorganizzative (individuazione,
attribuzione incarichi e retribuzione) -in fase atlozione- e ad una nuova gestione del
processo di mobilita interna e collocazione funalen
In considerazione delle criticitd organizzative esgee stato stabilito con D.G.R. n. 12-5546
del 29 agosto 2017, che il visto di regolarita ebile sulle proposte di Deliberazione della
Giunta e di Decreti del Presidente della Giuntanahé delle Determinazioni dirigenziali, fosse
mantenuto strutturalmente all’interno delle singblieezioni regionali, secondo la struttura
organizzativa di cui alla D.G.R. 5-8039 del 21 ganr2008.
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Messa a regime controlli amministrativi di seconddivello con avvio istruttoria atti e

procedimenti

La “Disciplina del sistema dei controlli interniD(G.R. n. 1-4046 del 17 ottobre 2016)

ha previsto, all’art. 36, l'istituzione del “Comitadi coordinamento dei controlli interni”,

che costituitosi il 15 giugno (Direzion&egretariato Generalecon funzioni di

coordinamento; DirezioneAffari Istituzionali e Avvocatura Direzione Risorse

Finanziarie e PatrimonipSettoreAudit Internq SettoreTrasparenza e Anticorruziohe

ha formulato, licenziando il documentiMbdalita di controllo di secondo livellp

fornendo indicazioni sulla gestione dell’attivitacdntrollo.

L’attivita di controllo e partita sebbene la medesiDGR prevedesse la costituzione di

una struttura allo scopo dedicata, mentre alle richieste di gssionalitd interne

pubblicate ha risposto solo una candidata, chenizéaio la sua nuova attivita in data

15.5.2017.

Il Comitato dei Controlli interni, nella riunioneed15/06/17, ha deciso quindi di avviare

il processo di controllo di secondo livello, formenindicazioni circa il primo ambito di

provvedimenti da sottoporre ad esame (provvediméntrogazione contributi). Si é

quindi proceduto all’avvio del primo ciclo di coalii, attraverso:

1. la creazione del campione (determinazioni dizyai riferite all'erogazione di
contributi finanziati con fondi regionali aventmporto minimo di 10.000,00 euro);

2. l'estrazione casuale del 5% degli atti da sattgoa controllo;

3. laverifica delle determinazioni dirigenzialtredte;

4. la comunicazione alle Direzione coinvolte, cuirgeriscono le determinazioni
dirigenziali estratte, dell'avvio dei controlli;

5. il controllo degli atti;

6. l'invio alle direzioni interessate del reportatévo agli esiti dei controlli (30/10/2017)

A seguito dell’approvazione della DGR sui nuoviteri di mobilita del personale

approvati il 26.1.2018, verra verificata I'opporitandi procedere ad una nuova ricerca di

professionalita, cui potra eventualmente seguira mobilita disposta dal datore di

lavoro.

Proposta di linee guida per la verifica di congruid per gli affidamenti in house ai
sensi dell’art. 192 del D. Igs. 50/2016

I documento Prime indicazioni metodologiche in ordine alla Vamione sulla
congruita ~ economica dell'offerta, art. 192, comn@ d.lgs. 50/2017 come
successivamente modificato ed integfate stata presentata al Comitato di
Coordinamento il 05/06/17 (con successivo invi®/é/2017) e successiva condivisione
ulteriore in data 04/08/17.

Predisposizione report sul funzionamento della DGRsui controlli analoghi, ed
evenutale proposta di DGR modificativa, sulla baseei decreti correttivi del D.Igs.
175/2016, D. Igs. 50/2016, e delle linee guida ANAQ affidamenti in house

La prima proposta di revisione DGR sul controll@lago € stata presentata in sede di
Comitato interno di Controllo analogo il 06/07/1@ e stata inviata dal Segretariato
generale all’Assessore alle attivita produttiveieDaettori alle Risorse Finanziarie e
Affari istituzionali il 02/08/17. La DGR “Linee gda relative al controllo analogo ...” &
stata poi approvata in data 1.12.2017.

Stesura numero “0” della relazione annuale (da indre al Consiglio regionale ed
alla...)

Il Comitato per il coordinamento dei controlli imé riunitosi in data del 23 ottobre, ha
recepito le relazioni presentate ed illustrateatemponenti lo stesso, contenenti gli esiti
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dei controlli interni effettuati da gennaio ad &ite 2017, secondo la seguente
articolazione:

1. Controlli preventivi di legittimita sulle delibgzioni di Giunta;

2. Controlli preventivi di regolarita contabile;

3. Controlli di secondo livello successivi ammirasivi;

4. Controllo analogo;

5. Controlli di terzo livello”.
Le singole relazioni sono confluite in un unicumsdmdibile rappresentato dalla
Relazione “0” e integrate successivamente con irotineffettuati nei mesi di novembre
e dicembre, affinché si potesse rappresentasseitatsvolta nel suo complesso in tutto
i1 2017 .

Definizione programma dei controlli 2018

Pur non potendosi dire costituita una “strutturgamizzativa” preposta ai controlli
interni, l'attivita di controllo di secondo livellprocede. Anche la limitatezza delle
risorse (una) ha suggerito di procedere individoandel’ambito del Comitato di
coordinamento dei controlli interni, gli elementstihtivi del processo di controllo 2018
(focalizzandosi su tre aree d’'intervento: gli ogiggel controllo e le strutture interessate)
piuttosto che un vero e propfyogrammadei controlli 2018:

Controlli di legittimita sulle deliberazioni di Giunta

Mappate le Direzioni/Settori che, percentualmente, presentano un elevato numero di
deliberazioni “fuori sacco” (deliberazioni inserite nell’ordine del giorno definitivo della
Giunta, senza il preventivo controllo di legittimita), verranno adottato strumenti e
modalita di relazione funzionali alla riduzione del fenomeno emerso, e verra creata una
rete dei funzionari preposti nelle diverse Direzioni al supporto giuridico nella
predisposizione delle D.GR. e D.P.GR., con lo scopo di catalizzare e rafforzare la
collaborazione con il Settore Segreteria di Giunta nell’esame dei provvedimenti,

Controlli di secondo livello successivi amministrativi

stente la limitatezza del campione iniziale, si e deciso di proseguire il controllo di
secondo livello sulle determinazioni di erogazione di contributo, estraendo dall’elenco
redatto originariamente -e aggiornato con gli atti adottati dal 7 luglio al 23 ottobre 2017-,
un ulteriore 10% di atti dirigenziali, con controlli ulteriori conclusi in data 20/12/2017.
Controllo analogo

Si e ritenuto di estendere questo tipo di controlli anche agli Enti strumentali, come
peraltro rappresentato anche nella DGR indicato nella DGR 2-6001 dell’1.12.2017
“Linee guida relative al controllo analogo ...”. Al riguardo si ritiene procedere alla
mappatura degli stessi e delle loro differenze e ad uniformarne gli indirizzi, intervenendo,

se necessario, sulle normative di istituzione.
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Direzione
Affari istituzionali e Avvocatura

Direttore
Laura Bertino

Altre Direzioni partecipanti
Competitivita del Sistema Regionale

Ambiente, Governo e Tutela del Territorio

Obiettivo

36. Definizione di una modulistica SUAP unica e sepfificata a livello nazionale per
I'avvio di attivitd produttive e adeguamento dellastessa alle specificita regionali.

Risultati annuali conseguiti. per ognuno specificagli indicatori e le quantificazioni(come da
scheda approvata dalla Giunta regionale) :

Indicatori Data Indicatori Data
Risultati target conseguimento target conseguimento
(proposta) (proposta) (risultato) (risultato)
2017
2017
Adozione della modulistica nazionale adegudampistica 30/09/2017 Tempistica 30/09/2017
alle specificita regionali nei settori commergio,
artigianato, edilizia con deliberazioni di Giunta
regionale (n. 20 moduli)
Caricamento di almeno il 30% dei nuovi modulempistica 31/12/2017 Tempistica 31/12/2017
nella “Base dati della conoscenza?
2018
Completare il caricamento dei nuovi modulempistica 31/03/2018 Tempistica 31/03/2018

nella “Base dati della conoscenza”

2019

[llustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 pecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta

regionale:
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Nellambito dellAgenda per la semplificazione pdattuazione del D.Lgs. 222/2016,
relativamente alla standardizzazione della modcéigelativa alle tipologie di attivita produttive
ivi previste, il Settore “Attivita legislativa e nsulenza giuridica” ha partecipato ai humerosi
incontri del Tavolo tecnico interregionale con Ifidio Semplificazione della Funzione Pubblica,
al fine dell’'elaborazione della modulistica unicazionale da adottare in sede di Conferenza
Unificata.

Si e provveduto, successivamente, al'adeguamenfiomale della modulistica condivisa con le
Strutture regionali e i SUAP del territorio, chetata approvata con le DD.GR. n. 20-5198 e n.
29-5207 del 19.6.2017, n. 16-5652 e n. 45-568128€9.2017 e n. 28-5718 del 2.10.2017 del
superando il target indicato in minimo 20 moduli.s& procedendo al caricamento dei nuovi
moduli nella “Base dati della conoscenza”, e ad ddarget fissato risulta superato.
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Direzione
Opere pubbliche, Difesa del suolo, Montagna, Ferdatotezione civile, Trasporti e Logistica

Direttore
Luigi Robino

Altre Direzioni coinvolte
Affari Istituzionali e Avvocatura

Obiettivo

37. Revisione delle norme in materia e di sviluppe valorizzazione della montagna.

Risultati annuali conseguiti. per ognuno specificagli indicatori e le quantificazioni(come da
scheda approvata dalla Giunta regionale) :

Indicatori Data Indicatori Data
Risultati target conseguimento | target conseguimento
(proposta) | (proposta) (risultato) (risultato)
2017
Predisposizione di un disegno di legge in matatisegno  d| 30/11/2017 disegno  @B0/11/2017
di sviluppo e valorizzazione della montagna, |degge legge

la successiva trasmissione ed approvaziong¢ da
parte della Giunta regionale

2018

2019

[llustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 pecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta

regionale:

La finalita dell'obiettivo e rivedere la disciplimkegli enti montani a seguito dell'istituzione dell
unioni di comuni e del loro riassetto istituzionaleseguito del processo di superamento delle
comunita montane, individuando in essi i soggéttiedori delle politiche regionali di sviluppo e
promozione della montagna nonche di ridefinirauihdro delle funzioni attribuite.

L'obiettivo ha carattere interdirezionale ed écsttuato in interazione con la Direzione Affari
istituzionali e Avvocatura, considerata la stratigerrelazione tra la disciplina degli aspetti
ordinamentali ed istituzionali degli enti localyisjuali € stato avviato anche un iter legislativo
finalizzato al riordino dell'attuale disciplina imateria. Poiché €& necessario garantire il
coordinamento e la coerenza tra le previsioni ntumaiferite agli enti locali e quelle relative
alle unioni montane, il lavoro € stato condott@dmfronto costante e parallelo con la Direzione
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Affari Istituzionali e Avvocatura, in modo da elaheoe testi coerenti, anche in vista della
possibile unificazione in un ddl unitario.

Il risultato e stato raggiunto nei termini prevjistion la predisposizione e la trasmissione
all'organo politico del testo del disegno di leggeggetto.
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Direzione
Opere pubbliche, Difesa del suolo, Montagna, Ferdatotezione civile, Trasporti e Logistica

Direttore
Luigi Robino

Obiettivo
38. Utilizzo delle pertinenze idrauliche demaniali

Risultati annuali conseguiti. per ognuno specificagli indicatori e le quantificazioni(come da
scheda approvata dalla Giunta regionale) :

. . Data . . Data
. . Indicatori  targe : Indicatori target .
Risultati (proposta) conseguimento (risultato) conseguimento
(proposta) (risultato)

2017
Individuazione del reticolo da censirel Rilevazione aree €31/12/2017 Rilevazione ared &1/12/2017
sperimentazione attivita di ricogniziopetilizzi, utilizzi,
delle aree e rilevazione utilizziindividuazione individuazione
individuazione delle anomalie delle anomalie delle anomalie
Definizione ipotesi per procedure |dchema di 31/12/2017 Schema 181/12/2017
affidamento in concessione delle aresgolamentazione regolamentazione
demaniali con finalita di manutenziopgrocedure di procedure d
idraulica affidamento affidamento
2018
Definizione delle procedure definitive pdbdefinizione 30/06/2018
la rilevazione degli utilizzi delle are@rocedure
demaniali e awvio della londadi
regolarizzazione  sulla base  dgltegolarizzazione
sperimentazione effettuata nel 2017 e delle
criticita emerse.
Prosecuzione dell'attivita di ricognizionelevazione 31/12/2018
degli utilizzi di fatto utilizzi,

individuazione

delle anomalie ¢

awio delle

procedure di

regolarizzazione
Sperimentazione procedure di affidamelito procedurqa31/12/2018
Su un tratto campione attivata
2019
Prosecuzione dell'attivita di ricognizioneensimento 31/12/2019
regolarizzazione e affidamento sulintero reticolg

individuato

[llustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 pecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta
regionale+:

L’obiettivo é stato raggiunto senza la necessit@pgiortare modifiche ai piani d’azione previsti
in origine, anticipando altresi alcune attivitassalgere nel corso del 2018.

Nello specifico sono state avviate alcune regatazoni di aree demaniali.

E’ stata altresi gia sperimentata e testata umagpaista pubblica per la concessione di area
demaniale con finalita di manutenzione idraulica.

99




Direzione
Agricoltura

Direttore
Gaudenzio De Paoli

Obiettivo

39. Gestione dell'emergenza fitosanitaria della Pdlfia japonica Newman sul territorio

piemontese

Risultati annuali conseguiti per ognuno specificagdi indicatori e le quantificazioni (come da
scheda approvata dalla Giunta regionale):

Indicatori Data Indicatori Data
Risultati target conseguimento target conseguimento
(proposta) (proposta) (risultato) (risultato)
2017
Delimitare l'area di presenjDelimitazione |21/07/2017 Delimitazione 21/07/2017
dell'organismo nocivo Popillia japoni{dell'area dell'area
Newman sul territorio piemontese
Assumere  tempestive misure Realizzazione |29/12/2017 Realizzazione 15/12/2017
contrastare e contenere la diffusi{misure d misure d

dell'organismo nocivo Popillia japoni
Newman sul territorio piemontese

prevenzione,
contenimento,
controllo e d

lotta contrd
I'organismo
nocivo

prevenzione,
contenimento,
controllo e di lotta

Divulgare i risultati dei metodi di lot

effettuati  nel 2016 nel conteng
I'organismo nocivo Meloidogyn
graminicola  sul  territorio  risicol

piemontese nei comuni di Buronzo (V
Gifflenga (Bl) e Mottalciata (Bl)

Divulgazione de
risultati

29/12/2017

contro l'organism
nocivo
Divulgazione de

risultati

29/11/2017

lllustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 gecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta

regionale:

| risultati raggiunti dalla Direzione Agricoltura &l 2017, rispettando i target degli indicatori,

sono stati i seguenti:

1. n. 2 delimitazioni dellarea di presenza dell’organismo nocivo Popilad japonica
Newman effettuatesul territorio piemontese:

= prima delimitazione effettuata entro il 10/02/2017 approvatacon
determinazione dirigenziale n. 122 del 10/02/2017

= secondadelimitazione effettuata entro il 21/07/2017 approvatacon
determinazione dirigenziale n. 744 del 21/07/204 8eguito di ulteriori
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controlli effettuati nei mesi di luglio e di settenbre, si &€ reso necessario
aggiornare il 04/10/2017 la seconda delimitaziondé.aggiornamento
della seconda delimitazione e stato approvato conetkrminazione
dirigenziale n. 975 del 04/10/2017;

2. realizzato entro il 15/12/2017 tempestive misure pecontrastare e contenere la
diffusione dell’organismo nocivo Popillia japonica Newman sul territorio
piemontese che hanno portato ai seguenti risultati:

= catturati 48,5 milioni di organismi nocivi contro i 15 milioni di
esemplari catturati nel 2016;

= eliminata dal 50% all’'80% la popolazione futura di Popillia japonica
Newman con l'utilizzo di insetticidi biologici a ba di nematodi contro le
larve dell’organismo nocivo;

= evitato di 25 volte 'aumento della popolazione débrganismo nocivo;

= evitato I'espansione dell’organismo nocivo in nuovaree piemontesi;

3. divulgato entro il 29/11/2017 i risultati dei metod di lotta effettuati nel 2016 per
contenere l'organismo nocivo Meloidogyne graminical sul territorio risicolo
piemontese (Buronzo (VC), Gifflenga (BI) e Mottalcta (Bl)):

= sperimentato che la sommersione continua in risaigrovoca umetta
diminuzione delle popolazione dell’organismo nocivoMeloidogyne
graminicola fino alla sua completa scomparsa
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Direzione
Agricoltura

Direttore regionale
Gaudenzio De Paoli

Obiettivo

40. Sostenere e valorizzare la qualita del vino pientese e migliorare la competitivita
del settore vitivinicolo

Risultati annuali conseguiti. per ognuno specificargli indicatori e le quantificazioni (come
da scheda approvata dalla Giunta regionale):

Risultati Indicatori targe | Data Indicatori target Data conseguimento
(proposta) conseguimentc | (risultato) (risultato)
(proposta)
2017
Attivazione di  eur Attivazione di  eur
600.000,00 ccC 600.000,00 ccC
l'apertura di n. 1 ban l'apertura di n. 1 bani
regionale pe regionale pe

investimenti nel setto
vinicolo

investimenti nel setto
vinicolo

Attivazione di  eur
7.500.000,00 (prev Attivazione di  eur
Attivare circa 19 milior | sione) con l'apertura di 8.500.000,00 cC
di euro con l'apertura |il bando regionale per l'apertura di n. 1 ban
n. 3 bandi regiona | ristrutturazione di| 31/12/2017 regionale per || 17/10/2017
sull'OCM Vino vigneti ristrutturazione di
vigneti
Attivazione di  eur Attivazione di  eur
10.500.000,00  (pre\ 10.427.950,00 c(
sione) con l'apertura di l'apertura di n. 1 ban
1 bando regionale per regionale per |
promozione sui merci promozione sui merci
dei Paesi terzi dei Paesi terzi
Approvare le gradu | Approvazione di n. 15/11/2017 Approvazione di n. 10/11/2017
torie di finanziabiliti | graduatorie graduatorie
delle  domande ar
messe sui n. Zband
regionali attivati ne
2017

[llustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 pecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta

regionale:

| risultati raggiunti dalla Direzione Agricolturaeh 2017 hanno superato i target degli
indicatori previsti nella definizione dell’'obiettty come di seguito indicato:

1. attivati 19,5milioni di euro di risorse finanziarie pubbliche corattivazione di
n. 3 bandi regionalisul’OCM vino, come di seguito indicato:
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attivati euro 600.000,00con I'attivazione di nl1 bando regionale
per investimenti nel settore vinicolp approvato con la
determinazione dirigenziale n. 189 del 02/03/2017;

attivati euro 8.500.000,00 con [lattivazione di n.1 bando
regionale per la ristrutturazione dei vignet, approvato con la
determinazione dirigenziale n. 466 del 23/05/2017;

attivati euro 10.427.950,00con lattivazione di n.1 bando
regionale per la promozione sui mercati dei Paesietzi,
approvato con la determinazione dirigenziale n. 210Qel
17/10/2017;

2. approvate n. 3 graduatoriedi domande di aiuto ammesse a finanziamento s& n.
bandi regionali attivati nel 2017 sullOCM vino:

approvata con determinazione dirigenziale n. 592 del 22/0672
n. 1 graduatoria di finanziamento di n. 9 domande @n un aiuto
finanziario concesso pari a 566.006,67 eusul bando regionale
sullaMisura “Investimenti” - campagna 2016/2017;

approvata con determinazione dirigenziale n. D.D. n. 1125 del
10/11/201M.1 graduatoria di finanziamento di n. 682 domande
con un aiuto finanziario concesso pari a 8.406.6@2, euro sul
bando regionale sullaMisura “Ristrutturazione vigneti” -
campagna 2017/2018;

approvata con determinazione dirigenziale n. 1381 del 22027
n.1 graduatoria di finanziamento di n. 27 progetticon un aiuto
finanziario concesso pari a 10.427.950,00 eursul bando
regionale sulldMisura "Promozione sui mercati dei Paesi terzi"
- campagna 2017/2018.
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Direzione
Gabinetto della Presidenza

Direttore regionale
Raffaella Scalisi

Altre Direzioni partecipanti
Tutte

Obiettivo

41. Mettere in atto un sistema di comunicazione codinata dell’'Ente

Risultati annuali conseguiti. per ognuno specificagli indicatori e le quantificazioni(come da
scheda approvata dalla Giunta regionale) :

. . Data . . Data
. . Indicatori targe . Indicatori target .
Risultati (proposta) conseguimento (risultato) conseguimento
(proposta) (risultato)
2017
31.05.2017 Costituzione de22.05.2017
Awio di un tavolo interdirezionale pe€Costituzione de| tavolo
mappare tutte le centrali comunicat|vVeavolo.
del’lEnte e i fabbisogni in materia, con |(la
definizione di ruoli, funzioni, competenze
(struttura integrata di comunicazione).
Awio di un tavolo interdirezionale peMappatura dei30.10.2017 Mappatura de30.10.2017
mappare tutte le centrali comunicatjabbisogni in fabbisogni i
dellEnte e i fabbisogni in materia, con |laateria d materia di
definizione di ruoli, funzioni, competenzeomunicazione. comunicazione.
(struttura integrata di comunicazione). Organigramma Organigramma
dei ruoli e dellg dei ruoli e dellg
competenze competenze
Proposta di pianificazione operativa del@ocumento d}31.12.2017 Documento {28/12/2017
azioni di comunicazione integrata e relafiymoposta d proposta d
programmazione finanziaria nell'esercizio| dkioni di azioni di
bilancio successivo. comunicazione comunicazione
integrata e dj integrata e di
corrispondente corrispondente
programmazion programmazion
e finanziaria e finanziaria
Predisposizione di un documento condijiSmcumento 31.12.2017 Il documento ¢26/07/2017;
per la comunicazione integrata pewrvio comunicazione | 28/12/2017
l'adeguamento dei principali strumeptideguamenti p integrata & statp
istituzionali a cominciare dal sito cronoprogramm| inviato via mail
a in data|
28.12.2017.
Awvio

riporgettazione
sito DD 112/ de
26/07/2017

2018
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2019

lllustrare il risultato raggiunto per I'anno 2017 gecificando il grado di raggiungimento
rispetto agli indicatori e quantificazioni previstinella scheda approvata dalla Giunta
regionale:

In chiave propedeutica alla condivisione dellatstym, € stato predispostodbcumento di
progetto “un tavolo interdirezionale per mettere in atto un sistema di comunicazione
coordinata dell’Ente”, finalizzato a illustrare necessita e modalité gare corso a un processo
condiviso che consente:

- la definizione di linee guida, funzioni e ruolella comunicazione istituzionale, nonché di
un’immaginecoordinata dell'Ente;

- I'allineamento delle modalita comunicative diteute Direzioni;

- I'utilizzo di strategie e format comuni nella camcazione integrata;

- la programmazione degli strumenti e delle risatsdicate al fine di una maggiore efficacia ed
efficienza e loro allineamento affinché risultinentionali all'obiettivo di coordinamento e di
integrazione;

- la riorganizzazione del Sito istituzionale, danali social e della struttura di redazione ceatral
e periferica.

In data 22 maqgqgio 2012 stato presentato il documento suddetto ed @ stetituito il Tavolo
interdirezionale in sede di Coordinamento dei DametSi € ritenuto inserire l'attivita del Tavolo
interdirezionale all’interno delle periodiche rioni di coordinamento dei Direttori.

Sono state individuate le priorita di interventalure assi di attivita:

1) mappatura delle centrali comunicative dell’Eatdei fabbisogni in materia, con la definizione
di ruoli, funzioni, competenze;

2) riorganizzazione del sito istituzionale e dstesma dei siti collegati, dei canali social e della
struttura di redazione centrale e periferica.

Per quanto riguarda il primo asse e stata defimitagriglia per I'audit dei Direttori e dal mese di
giugno — settembre sono stati effettuati gli incocdn i Direttori regionali.

Nel corso dell’audit delle Direzioni, si & elab@& mappatura delle piattaforme web afferenti
alle Direzioni, oltre che laicognizione delle risorse umane e finanziarieche le singole
Direzioni dedicano al web. Ne é emersa una “gaassgnificativa che e stata incrociata con
analoga verifica richiesta al CSI Piemonte. Gliomici con la relativa mappatura dei fabbisogni
in materia di comunicazione. Organigramma dei rudlidelle competenze é& teminata il
30/10/2017

In data 28/12/2017 via e-mail, si € provveduto alendivisione con i colleghi direttori una
relazione di sintesi finale di quanto elaboratoliniegontri bilatarali (tra giugno e settembre). |
contenuti sono elaborati in forma operativa al fidie enucleare le attivitd prioritarie, la
pianificazione annuale, le azioni migliorative gealiee le linee guida.

In particolare sono stati trasmessi i seguenti camnti:

- pianificazione azioni comunicazione e dotazidnariziaria (allegato 2);

- indirizzi comunicazione integrata (allegato 3);

- documento relativo alla riprogettazione del plertatituzionale.

Inoltre per quanto riguarda l'attivita di riorgan&zione del sito con il CSI Piemonte e stato
avviato anche un percorso di analisi, benchmarko-@rogettazione che ha portato ad un
documento di analisi dettagliata e allapprovazi¢bBeD. n. 112 del 26/07/2017) di apposita
Proposta Tecnico Economica (PTE) di servizi “Pertatituzionale della Regione Piemonte”,
finalizzata alla riprogettazione e ristrutturaziated portale regionale istituzionale funzionale al
disegno di coordinamento e integrazione della coocazione. Si inoltre avviata una
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collaborazione con AGID che prevede la riprogetiagi del sito regionale anche come caso
pilota.

In data 26.07.2017 a seguito della disponibiltdedakcessarie risorse finanziare su bilancio
regionale e stata adotta la DD. n 112/2017 chednmamo consentito I'avvio delle attivita di
riprogettazione del nuovo portale.
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