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ESPERIENZA LAVORATIVA

Dal 11/01/2021 _Direttore Settore_"Regole del SSR nei rapporti con
1 soggetti erogatori", confluito dal 1 /2/2022 nel_Settore " Rapporti
con erogatori sanitari € socio-sanitari -Assessorato Sanita e Welfare
Regione Piemonte;

Dal 1/5/2020 al 10/01/2021_Direttore della SC Acquisti e della SS
Patrimonio dell'Asl Citta di Torino;

Dal 3/7/2018 al 30/4/2020 Direttore Amministrativo dell'Asl Citta di
Torino;

Dal 5/5/2015 al 2/7/218 Direttore Amministrativo dell'A.O. Ordine
Mauriziano, in aspettativa dall'Asl To2;

Dall'1/1/2008 al 4/5/2015 _Direttore del Dipartimento Acquisti,
logistica e tecnologie presso 1’Asl TO2, con assegnazione di incarico
di_Direttore della S.C Provveditorato (e_Direttore della Funzione
Acquisizione Beni e Servizi della Federazione Sovrazonale Piemonte
2 Torino nord per il periodo 16 novembre 2012 — 31 dicembre 2013

ed incarico di Liquidatore della Federazione medesima dall’1/1/
2014 al 31/12/2015);

da gennaio 2013 a dicembre 2014 partecipazione in qualitd di
componente al Nucleo di valutazione della Citta della Salute; da
gennaio 2021 ad oggi, componente dell'OIV dell'A.O.U Maggiore di
Novara;

dall’anno 2006 all’anno 2009 collaborazione con la Procura della
Repubblica presso il Tribunale di Torino in qualita di Vice
Procuratore onorario;

dal 2001 al 2008 Direttore del Dipartimento di area economico

tecnica presso 1’ex Asl 4 di Torino;

dal 1992 al 2008 attivita presso azienda sanitaria (Ussl To VI, quindi
Asl 4 e poi Asl TO2) in qualita di Dirigente con funzioni di Capo
Servizio e quindi di Dirigente amministrativo di struttura complessa
presso 1 settori di attivita: provveditorato/economato, contabilita e
bilancio, controllo di gestione, patrimonio e assicurazioni,
approvvigionamenti;

dal 1986 al 1992 attivita presso aziende sanitarie in qualita di
Collaboratore Amministrativo e Collaboratore Coordinatore presso i
Servizi Igiene Pubblica, Integrativa di base, Personale, Patrimoniale
e legale;



Incarichi di Direttore di Dipartimento, Direttore Amministrativo,
Dirigente di settore regionale

Gli incarichi hanno comportato 1’assunzione di responsabilita
professionali in materia tecnico-amministrativa, responsabilita di tipo
gestionale in ordine alla razionale e corretta programmazione e gestione
della risorse assegnate per la realizzazione degli obiettivi assegnati
all'interno delle Aziende sanitarie. In particolare, agli stessi ¢ stata
collegata la gestione di volumi rilevanti di risorse finanziarie ed umane.

L'ultimo incarico presso la Direzione Sanita della Regione Piemonte ha
consentito un approfondimento della materia, gia nota dal punto di vista
dell'applicazione all'interno dell'azienda sanitaria, delle sinergie e dei
rapporti contrattuali con gli operatoti privati che operano a supporto del
SSR.

In tale ambito, dopo una verifica sulla situazione attuale, si ¢ avviato un
percorso di revisione delle regole di autorizzazione e di accreditamento
di tutte le tipologie di strutture sanitarie e socio-sanitarie.

Il riordino del sistema ¢ particolarmente complesso perché comporta
l'analisi dei bisogni emergenti di assistenza sanitaria, alla luce dei nuovi
Lea, il raccordo con la programmazione delle attivita svolte dagli
erogatori sanitari pubblici, al fine di definire quale spazio e quali bisogni
¢ opportuno individuare per le strutture private accreditate, in
correlazione con le risorse finanziarie disponibili.

La revisione dei percorsi e la definizione di nuove regole nei rapporti
con il SSR, riguardante sia l'attivita di ricovero ed ambulatoriale delle
strutture sanitarie in senso stretto, sia le attivita territoriali di
residenzialita (salute mentale, disabilita, dipendenze, anziani ecc.)
comporta una costante sinergia con gli organismi di controllo delle
strutture (Commissioni di vigilanza, OTA).

La pluriennale esperienza in materia di appalti consentira di affrontare in
modo adeguato l'applicazione della nuova normativa in materia di
concorrenza, che di recente ha esteso i principi comunitari anche alla
materia in discorso.

Le esperienze effettuate sono affiancate da capacita relazionali richieste
per un continuo e proficuo rapporto con i numerosi stakeholders
coinvolti dalle attivita gestite.



ISTRUZIONE E
FORMAZIONE

Formazione in management sanitario:

- Master universitario di II livello "direzione strategica delle aziende
sanitarie 2017/2018", conseguito presso 1'Univ. di Torino 1'8/3/2019;

- Corso “ Management in sanitd” presso la Scuola di Direzione
aziendale “Luigi Bocconi”di Milano dal 22 maggio al 25 ottobre
2017 per complessivi 12 giorni (90 ore);

- Corso di formazione manageriale ai sensi dell’art. 16 quinquies ,
comma 4, d.lgs. n. 502/1992 presso 1’Aso San Giovanni Battista di
Torino dal 2/4/2007 al 12/7/2007;

- Corso “ Management in sanitd” presso la Scuola di Direzione
aziendale “Luigi Bocconi”’di Milano negli anni 2000 - 2001 per
complessive 250 ore;

- Corsi vari per I’acquisizione di conoscenze specifiche in materia di
gestione delle risorse umane, appalti pubblici, contabilita generale,
controllo di gestione, sicurezza sul lavoro e logistica.

CAPACITA’ E COMPETENZE

Le posizioni dirigenziali via via ricoperte in qualita di Direttore di Settore
regionale, Direttore di Dipartimentoo e di Struttura Complessa di azienda
sanitaria, gerarchicamente rispondenti al Direttore Amministrativo di azienda,
hanno comportato la direzione di strutture strategiche di notevole rilievo
aziendale, con la gestione di procedure informatiche complesse ed il governo
di rilevanti risorse economiche (ultimo bilancio sottoscritto per circa 500
milioni di euro) ed umane.

Nel corso dell’attivita di dirigenza apicale di strutture sanitarie si sono
sviluppate competenze nella quasi totalita delle attivita amministrative
(personale, legale, gestione economico finanziaria, controllo di gestione) ed in
particolare si € maturata una esperienza specifica in materia di appalti pubblici
decennale.

Le attivita in discorso sono state svolte con il coinvolgimento di un
considerevole numero di collaboratori, con cui si sono seguiti progetti di
rilevanza, raggiungendo ogni anno gli obiettivi fissati dalle varie direzioni
aziendali.

Le esperienze all’interno del Nucleo di valutazione presso Citta della Salute e
della Scienza e presso I’OIV dell 'A.O.U Maggiore di Novara hanno consentito
un ulteriore approfondimento di aspetti della gestione delle performances e di
misurazione degli obiettivi.

Di particolare rilievo risultano essere le ultime esperienze in qualita di
Direttore Amministrativo dell'Asl Citta di Torino, azienda sanitaria territoriale
che ha al suo interno tre Presidi ospedalieri e 4 Distretti riguardanti l'intera area



urbana, con oltre 5.000 dipendenti ed un bilancio di oltre 1.500 milioni di euro,
e dell'A.O. Ordine Mauriziano, azienda ospedaliera di 450 posti letto, 1700
dipendenti ed un bilancio di circa euro 185.000.000, attivita che comporta il
coordinamento di tutte le attivita tecnico-amministrative di supporto, con la
condivisione, all'interno della Direzione, delle scelte strategiche in merito a
programmazione e gestione delle risorse umane, dei lavori e delle tecnologie,
comprese quelle informatiche, dell'organizzazione sanitaria (attivita di front
office, libera professione, gestione del rischio), del bilancio, dell'acquisizione
di beni e servizi e dei controlli interni, delle organizzazione amministrativa
delle attivita territoriali e dei rapporti con le strutture autorizzate ed accreditate.

Da ultimo si segnalano:

- Iscrizione nell'elenco degli idonei a Direttore Generale di Azienda Sanitaria
Regione Piemonte;

- Iscrizione nell'Elenco Nazionale degli Organismi Indipendenti di Valutazione
dal 22/5/2017

- Iscrizione dal 17/8/2017 all'Albo degli esperti e dei collaboratori di AGENAS
nell'Area  Economico/Gestionale-  Giuridico/Amministrativa e  della

Formazione manageriale.

Torino, giugno 2023
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