CURRICULUM
FRANCO RIPA

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome

Indirizzo domicilio
Indirizzo residenza
Telefono cell.

Fax

E-mail

Nazionalita

Data di nascita
C.F.
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* Principali mansioni e
responsabilita

* Date
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* Date

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

RIPA FRANCO

Italiana

Dal 9 ottobre 2020 ad oggi
Assessorato Sanita e Welfare

Regione Piemonte
Dirigente medico
Vice Direttore della Direzione “Sanita e Welfare”

Dall’8 maggio 2020 ad oggi
Assessorato Sanita e Welfare

Regione Piemonte
Dirigente medico
Vicario della Direzione “Sanita e Welfare”

Dal 17 dicembre 2018 ad oggi
Assessorato Sanita, Livelli Essenziali di Assistenza ed Edilizia

Regione Piemonte
Dirigente medico

Responsabile Settore “Programmazione dei servizi sanitari e socio-sanitari” - Direzione

Sanita

Dal 08 agosto 2018 al 16 dicembre 2018
Assessorato Sanita


16566FE
Rettangolo

16566FE
Rettangolo

16566FE
Rettangolo

16566FE
Rettangolo
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* Tipo di impiego
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Regione Piemonte
Dirigente medico

Collaborazione istituzionale Settore “Programmazione dei servizi sanitari e socio-
sanitari”

Dal 01 giugno 2018 al 16 dicembre 2018
ASL TO 4 Chivasso

Azienda sanitaria
Dirigente medico ruolo a tempo pieno SS Qualita
Sviluppo Sistema Gestione Qualita aziendale

Dal 01 marzo 2016 al 31 maggio 2018
Azienda Ospedaliera Universitaria San Luigi Gonzaga Orbassano (Torino)

Azienda sanitaria
Commissario (Legale Rappresentante dell’'Ente)
Direttore generale

Dal 12 maggio 2015 al 29 febbraio 2016
Azienda Ospedaliera Universitaria San Luigi Gonzaga Orbassano (Torino)

Azienda sanitaria

Direttore Sanitario aziendale e direttore medico di presidio ospedaliero (dal 01 gennaio
2016 al 29 febbraio 2016 subentrato come Direttore Generale ff)

Direzione sanitaria aziendale e direzione medica di presidio ospedaliero

Dal 1° gennaio 2008 al 11 maggio 2015
ASL TO 4 - Regione Piemonte

Azienda sanitaria
Dirigente medico Direttore di Struttura Complessa

Ruolo a tempo pieno S.C. Programmazione e Controllo di gestione - Igiene ed
Organizzazione dei Servizi Ospedalieri

Dal 1° settembre 2004 al 31 dicembre 2007
ASL 9 Ivrea Regione Piemonte

Azienda sanitaria
Dirigente medico Direttore di Struttura Complessa

Ruolo a tempo pieno S.C. Controllo di gestione - Igiene ed Organizzazione dei Servizi
Ospedalieri

Dal 1° aprile 1999 al 30 agosto 2004
Azienda Ospedaliera S. Giovanni Battista di Torino (Sede Molinette) -

Azienda sanitaria
Dirigente medico
Ruolo a tempo pieno in Igiene ed Organizzazione dei Servizi Ospedalieri

Dal 1° agosto 1997 al 31 marzo 1999
Ospedale Martini Nuovo Azienda USL 2 di Torino

Azienda sanitaria
Dirigente medico
Ruolo a tempo pieno in Igiene ed Organizzazione dei Servizi Ospedalieri
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE

e Date

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

* Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

* Qualifica conseguita

* Date

* Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

¢ Principali materie / abilita
professionali oggetto dello
studio

* Qualifica conseguita

* Date

* Nome e tipo di istituto di
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professionali oggetto dello
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professionali oggetto dello
studio

* Qualifica conseguita

* Date

Dal 20 dicembre 1996 al 31 luglio 1997
Ospedale "E. Agnelli" di Pinerolo, Azienda USL 10 di Pinerolo

Azienda sanitaria
Dirigente medico
Ruolo a tempo pieno in Igiene ed Organizzazione dei Servizi Ospedalieri

Dal 6 marzo 1996 al 19 dicembre 1996 Medico dirigente di primo livello fascia B
Ospedale "E. Agnelli" di Pinerolo, Azienda USL 10 di Pinerolo

Azienda sanitaria
Dirigente medico
Incarico a tempo pieno in Igiene ed Organizzazione dei Servizi Ospedalieri

Dal 15 febbraio 1996 al 3 marzo 1996
Azienda USL 5 di Collegno — Regione Piemonte

Azienda sanitaria
Dirigente medico
Supplenza a tempo pieno 1° livello fascia B Organizzazione dei Servizi di Base

2019
Lifelearning

Master executive in project manager

Certificato

2018

Regione Lombardia — Accademia di Formazione per il Servizio Socio-Sanitario
Lombardo

Corso di formazione manageriale per Direttore ai sensi del DLgs 502/92, del DLgs
n.171 del 2016 e successive modifiche e di quanto previsto con Decreto della Direzione

Generale Welfare di Regione Lombardia n.8894 del 18 giugno 2018.
Attestato

2018: 13/14/27/28 gennaio, 10/11/17/18 febbraio 2016
PNL Benessere

Licensed Master Practitioner of Neuro-Linguistic Programming

Master Practitioner of Neuro-Linguistic Programming

2017

Dipartimento Scienze di Sanita Pubblica e Pediatriche, Universita degli Studi di Torino

Direzione delle Aziende Sanitarie

Master Universitario di Il livello in Direzione Strategica delle Aziende Sanitarie

2016: 15/16 - 28/29 Ottobre - 11/12/13 Novembre 2016
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CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e
della carriera ma non
necessariamente riconosciute
da certificati e diplomi ufficiali.

MADRELINGUA
ALTRE LINGUE
» Capacita di lettura

» Capacita di scrittura
» Capacita di espressione orale

PNL Benessere

Licensed Practitioner of Neuro-Linguistic Programming

Practitioner of Neuro-Linguistic Programming

2015
Regione Piemonte - AOU Citta della Salute e della Scienza

Corso di formazione manageriale per Direttore di Struttura Complessa della Regione
Piemonte, ai sensi dell’art. 16 quinquies del DLgs 502/92 e dell’art. 7 DPR 484/97

Attestato

2008
ARESS Regione Piemonte

Percorsi diagnostici terapeutici ed accreditamento

Facilitatore/verificatore nelllambito del sistema di accreditamento istituzionale della
Regione Piemonte

2004
CERMET

Sistemi gestione qualita

Auditor esterno sistemi gestione qualita nel settore sanitario

Specializzazione in Igiene e medicina preventiva presso I'Universita degli Studi di
Torino

Igiene ed organizzazione dei servizi ospedalieri, sanita pubblica, epidemiologia,
programmazione e controllo di gestione

Specialista in Igiene e Medicina Preventiva

Laurea in medicina e chirurgia presso I'Universita degli Studi di Torino

Medicina e Chirurgia

Medico chirurgo

ITALIANO

INGLESE
B1
A1
A1



CAPACITA E COMPETENZE Problem solving

RELAZIONALI Project management
Comunicazione e formazione in ambito di gruppi di lavoro ed apprendimento
Programmazione neurolinguistica

CAPACITA E COMPETENZE Coordinamento di gruppi di studio, lavoro ed apprendimento.
ORGANIZZATIVE

CAPACITA E COMPETENZE TECNICHE Auditor sistemi gestione qualita
Information e communication technology
Formazione di base e permanente e gestione

CV GENERALE DI SINTESI

Formazione di base

Franco Ripa € in possesso della maturita scientifica ed € laureato a pieni voti in Medicina e Chirurgia e
specializzato con il massimo dei voti e lode in Igiene e Medicina Preventiva, con indirizzo in lgiene ed
Organizzazione dei Servizi Ospedalieri presso I'Universita degli Studi di Torino.

Ha conseguito il Master Universitario di Il livello in Direzione Strategica delle Aziende Sanitarie con il
punteggio di 110 su 110 e lode presso I'Universita degli Studi di Torino nell’anno accademico 2016-2017.

Ha conseguito 'attestato di formazione manageriale per Direttore di Azienda nell’anno 2018 ai sensi del
DLgs 502/92, del DLgs n.171 del 2016 e successive modifiche e di quanto previsto con Decreto della
Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia n.8894 del 18 giugno 2018.

Ha conseguito I'attestato di auditor esterno di sistemi qualita nel settore sanitario e I'attestato di idoneita a
facilitatore/verificatore nellambito del sistema di accreditamento istituzionale della Regione Piemonte

E’ Licensed Practitioner of Neuro-Linguistic Programming e Licensed Master Practitioner of Neuro-
Linguistic Programming

Esperienze lavorative

Ha lavorato come dirigente medico nelle Direzioni Sanitarie di Presidi Ospedalieri di Aziende Sanitarie
Locali e di Aziende Sanitarie Ospedaliere di rilievo nazionale della Regione Piemonte (Ospedale Agnelli di
Pinerolo, Ospedale Martini di Torino, Azienda Ospedaliera Molinette di Torino).

Dal 2004 al 2015 ¢é stato direttore medico della Struttura Complessa “Controllo di Gestione” — disciplina
Direzione Medica Ospedaliera del’ASL 9 di Ivrea e poi, a seguito dell’accorpamento delle ASL di Cirie,
Chivasso ed Ivrea, dal 2008 & stato direttore medico della Struttura Complessa “Programmazione e
Controllo di Gestione” dell’ASL Torino 4.

Da maggio 2105 a febbraio 2016 ¢ stato Direttore Sanitario aziendale dell’Azienda Ospedaliera Universitaria
San luigi Gonzaga di Orbassano (Torino), ove ha ricoperto anche l'incarico di direttore medico di presidio
ospedaliero (dal 01 gennaio 2016 al 29 febbraio 2016 subentrato come Direttore Generale ff).

Da marzo 2016 a maggio 2018 & stato Commissario dellAzienda Ospedaliera Universitaria San luigi
Gonzaga di Orbassano (DGR 29 febbraio 2016, n. 21-2973 e DGR 13 marzo 2017, n. 28-4772).

Dal 16 dicembre 2018 a tuttoggi presso I'Assessorato alla Sanitd della Regione Piemonte & dirigente
Responsabile del Settore Programmazione dei Servizi sanitari e socio-sanitari della Direzione “Sanita e
\Welfare”.

Dal 8 maggio 2020 a tutt'oggi presso I'Assessorato alla Sanitd della Regione Piemonte & Vicario della
Direzione “Sanita e Welfare”.

.Dal 20 ottobre 2020 a tutt'oggi presso I'Assessorato alla Sanita della Regione Piemonte & Vice direttore
della Direzione “Sanita e Welfare”.

Ha collaborato con I'Agenzia Regionale per i Servizi Sanitari (ARESS) della Regione Piemonte in tema di
organizzazione sanitaria e miglioramento della qualita dall’anno 2002 all’'anno 2012.

Con DGR n. 897 del 29.12.2015 & stato individuato quale componente dell’Unita di coordinamento
funzionale interaziendale ed interregionale denominato Rete Oncologica del Piemonte e della Valle d’Aosta
(UCR).

Con DD 21 marzo 2019, n. 208 ¢ stato individuato quale componente e coordinatore scientifico regionale
del Centro regionale per la gestione del rischio sanitario e la sicurezza del paziente della Regione Piemonte.




Incarichi istituzionali a livello nazionale

Con DM 17 aprile 2019 é stato individuato quale componente della Commissione Nazionale per la
Formazione Continua ECM presso 'AGENAS

Con DM 20 giugno 2019 ¢ stato individuato quale componente dell’Osservatorio Nazionale sulle Liste di
Attesa.

Con nota del Ministero della Salute prot. 0002583-04/02/2021-DGPROGS-MDS-P del & stato individuato
quale componente del Gruppo Assistenza Ospedaliera Revisione DM 70/2015.

IAttivita di docenza e scientifica

Ha svolto attivita di docenza e consulenza in oltre un centinaio di corsi relativi alla formazione universitaria-
corsi di laurea-scuole di specializzazione-master e alla formazione di base degli operatori sanitari in diverse
IAziende Sanitarie della Regione Piemonte e Valle d’Aosta.

E’ docente del corso di formazione manageriale regionale per I'esercizio delle funzioni di Direzione di
Struttura Complessa Ospedaliera e Territoriale e di Direzione Sanitaria Aziendale della Regione Piemonte.

E’ docente nel Corso di Perfezionamento in Direzione Sanitaria di Presidio Ospedaliero. Alta Scuola di
Economia e Management dei Sistemi Sanitari. Universita Cattolica del Sacro Cuore — Roma

Svolge incarico di docenza in Economia aziendale nel corso di laurea delle professioni sanitarie in
Oftalmologia.

Svolge incarico di docenza in Economia aziendale nei corsi di laurea delle professioni sanitarie in
Fisioterapia
E’ autore e coautore di oltre 200 pubblicazioni edite a stampa in articoli su riviste ed atti di convegni, relative

in particolare al management sanitario e al miglioramento della qualita dell’assistenza e di cinque
monografie in extenso.

E’ stato relatore e moderatore in numerosi Convegni, anche di livello nazionale.

Altro

Nel corso degli anni 2003-2009 & stato responsabile di cinque ricerche sanitarie finalizzate della Regione
Piemonte su tematiche di management sanitario.

E’ stato presidente regionale dal 2004 al 2007 della Societa Italiana per la Qualita dell’Assistenza SIQUAS
VRQ della sezione Piemonte e Valle d’Aosta.

Dal 2009 al 2016 & stato segretario scientifico dell’ Associazione Nazionale Medici Direzioni Ospedaliere
(ANMDOQO) — Sezione Piemonte e Valle d’'Aosta.

Dal 2016 & Presidente dell’Associazione Nazionale Medici Direzioni Ospedaliere (ANMDO) — Sezione
Piemonte e Valle d’Aosta.

Dal 2015 &€ membro della Segreteria Scientifica Nazionale dell’Associazione Nazionale Medici Direzioni
Ospedaliere (ANMDO).

1. FORMAZIONE DI BASE

Ha conseguito nel 1978 la maturita scientifica presso il Liceo Scientifico “Vasco” di Mondovi, con il
punteggio di 52/60

Si & laureato in Medicina e Chirurgia presso I'Universita degli Studi di Torino con il punteggio di 106/110,
con tesi sperimentale dal titolo "Vaccinazione antiepatite B con vaccino ricombinante: risultati di una fase
pilota". Nello stesso anno ha conseguito I'abilitazione alla professione di medico chirurgo.

Dal 1991 al 1995 ha frequentato "a tempo pieno" secondo le normative CEE (D.L. 257/91) la Scuola di
Specializzazione in Igiene Medicina Preventiva diretta dal prof. G. Renga, con riscossione di 4 borse di
studio annuali.

Nell'ambito della Scuola di specializzazione ha svolto la sua attivita in prevalenza presso il Dipartimento di
Igiene e Medicina di Comunita dell'Universita di Torino, occupandosi di programmazione. organizzazione
e gestione dei servizi sanitari, valutazione della qualita dell'assistenza, economia sanitaria, sistemi di
classificazione del case-mix ospedaliero con particolare riferimento ai DRG/ROD.

Nel 1995 ha conseguito la specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva (indirizzo in Igiene ed
Organizzazione dei Servizi Ospedalieri) con il punteggio di 70 lode/70, con tesi dal titolo "Approcci
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metodologici alla determinazione dei costi secondo il sistema DRG/ROD: sperimentazione e risultati in
Ospedali torinesi".

Nel 2004 ha conseguito I'attestato di auditor esterno di sistemi qualita nel settore sanitario e nel 2008
I'attestato di idoneita a facilitatore/verificatore nellambito del sistema di accreditamento istituzionale della
Regione Piemonte.

Nel 2015 ha conseguito I'attestato di formazione manageriale per Direttore di Struttura Complessa della
Regione Piemonte, ai sensi dell’art. 16 quinquies del DLgs 502/92 e dell’art. 7 DPR 484/97 .

Nel 2016 ha conseguito I'attestato di Licensed practitioner of Neuro-Linguistic Programming e nel 2018 di
Licensed master practitioner of Neuro-Linguistic Programming.

Nell'anno accademico 2016-2017 ha conseguito || Master Universitario di secondo livello in Direzione
Strategica delle Aziende Sanitarie.

Nel'anno 2018 ha conseguito I'attestato di formazione manageriale per Direttore di Azienda ai sensi del
DLgs 502/92, del DLgs n.171 del 2016 e successive modifiche e di quanto previsto con Decreto della
Direzione Generale Welfare di Regione Lombardia n.8894 del 18 giugno 2018.

2. ESPERIENZE PROFESSIONALI

Nel 1995 é titolare di assegno di ricerca sanitaria finalizzata per il progetto “Analisi della mortalita e degli
esiti riproduttivi per indice di deprivazione a livello comunale e di USL” presso il SISP del’Azienda USL 13
di Novara.

Dal 15 febbraio 1996 al 3 marzo 1996 Medico dirigente di 1° livello fascia B Organizzazione dei Servizi di
Base presso la Azienda USL 5 di Collegno -supplenza a tempo pieno (termine della supplenza per rientro
del titolare);

Dal 6 marzo 1996 al 19 dicembre 1996 Medico dirigente di primo livello fascia B Igiene ed Organizzazione
dei Servizi Ospedalieri presso I'Ospedale "E. Agnelli" di Pinerolo, Azienda USL 10 di Pinerolo — incarico a
tempo pieno (termine dell’incarico per nomina in ruolo);

Dal 20 dicembre 1996 al 31 luglio 1997 Medico dirigente di primo livello fascia A Igiene ed Organizzazione
dei Servizi Ospedalieri presso I'Ospedale "E. Agnelli" di Pinerolo, Azienda USL 10 di Pinerolo - di ruolo a
tempo pieno (termine per trasferimento ai sensi dell’art. 39 comma 10 CCNL.

In qualita di Dirigente medico presso la Direzione sanitaria del’Ospedale “E. Agnelli“ di Pinerolo, ha
contribuito alla redazione del Piano di organizzazione aziendale, con la revisione delle aree operative
ospedaliera, distrettuale e della prevenzione e con la individuazione dei carichi di lavoro e delle piante
organiche per il personale ospedaliero. Ha partecipato all’avvio della gestione per obiettivi, con particolare
riferimento all'attivazione del sistema di indicatori di qualita ed efficienza e alla razionalizzazione
dell’attivita di day hospital. Ha collaborato alla definizione del piano di sviluppo dell’Ospedale “E. Agnelli” di
Pinerolo, con attenzione al programma di avvio dei progetti di dipartimentalizzazione e di implementazione
del controllo di gestione e dei centri di costo. Ha contribuito con I'U.O. Controllo di gestione alla stesura
della relazione economica finanziaria sull'attivita dell’Ospedale per gli anni 1995 e 1996.

Dal 1 agosto 1997 al 31 marzo 1999 Medico dirigente di primo livello Igiene ed Organizzazione dei Servizi
Ospedalieri presso I'Ospedale Martini Nuovo, Azienda USL 2 di Torino - di ruolo a tempo pieno.

Presso I'Ospedale Martini Nuovo di Torino & stato referente per I'Ufficio di staff Controllo di gestione,
componente dell’Ufficio di staff per il sistema Qualitd e medico di Direzione sanitaria referente per il
controllo delle infezioni ospedaliere. E’ stato componente del Nucleo di valutazione del’ASL 2 di Torino.
Ha collaborato inoltre alla definizione delle Intese di programma del’ASL 2, nel contesto del Piano
Sanitario Regionale per il triennio 1998-2000.

Dal 1 aprile 1999 al 30 agosto 2004 Medico dirigente di primo livello Igiene ed Organizzazione dei Servizi
Ospedalieri presso I'Azienda Ospedaliera S. Giovanni Battista di Torino (Sede Molinette) - di ruolo a
tempo pieno.

Presso I'Azienda Ospedaliera S. Giovanni Battista di Torino & stato componente della commissione di
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Analisi e Revisione, della commissione tecnica per il progetto di informatizzazione globale dellAzienda e
della commissione tecnica per la definizione dell’Atto aziendale. E’ stato componente dell’Ufficio di Staff
Miglioramento Continuo della Qualita, responsabile del controllo di qualita dei dati della Scheda di
Dimissione Ospedaliera, membro del gruppo ROD, membro del gruppo EBM. E’ stato coordinatore e
docente dei corsi di formazione aziendali: Introduzione alla valutazione e al miglioramento della qualita,
Gestione, correzione e progettazione della qualita nelle organizzazioni sanitarie. E’ stato inoltre Segretario
del Comitato Medico Scientifico.

Dal 1° settembre 2004 a tutto il 2007 & stato Direttore della Struttura Complessa Controllo di Gestione
dellASL 9 di Ivrea e Responsabile del Sistema di Gestione Qualita aziendale. In tale ambito ha avviato
una esperienza di programmazione e controllo di gestione orientata al governo clinico, con forte sviluppo
del sistema di budget multidimensionale, della gestione per processi e percorsi, delle valutazioni delle
performance/audit che ha quindi coniugato con il sistema di miglioramento continuo della qualita secondo
un approccio “sistemico”.

Dal gennaio 2008 a maggio 2015 & stato Direttore della Struttura Complessa Programmazione e Controllo
di Gestione dellASL TO 4. In tale ambito, oltre all’attivita di direzione di struttura finalizzata al
consolidamento delle attivita gia presenti nel Servizio con modalita uniformi in tutto 'ambito aziendale, ha
contribuito al processo di accorpamento per quanto riguarda gli aspetti relativi alla programmazione
sanitaria, al controllo di gestione e al sistema informativo, che si presentavano a livelli evolutivi diversi.

Attivita della struttura di appartenenza:
- sviluppo del sistema aziendale di programmazione sanitari e socio-sanitaria e controllo di gestione;
- analisi dei bisogni della popolazione dellASL TO4;
- supporto alla Direzione Generale nei processi di pianificazione e di programmazione, sviluppo dei
Piani di programmazione e di attivita aziendali;
- gestione dell’Anagrafe delle strutture, verifica della congruenza tra bisogni sanitari della popolazione
e prestazioni erogate, gestione dei sistemi di indicatori;
- gestione e trasmissione e controlli di qualita dei flussi informativi ai diversi livelli istituzionali (FIM, LA,
CP, SDO, C, C2, C4, F),
- definizione e tenuta dei centri di costo/responsabilita;
- sviluppo della contabilita analitica;
- coordinamento del processo di budget aziendale;
- coordinamento del processo di budget con i soggetti erogatori privati accreditati e definizione degli
accordi contrattuali;
- gestione dei sistemi di reporting periodici e a domanda;
- sviluppo di sistemi di valutazione specifici (activity based costing, balanced scorecard, ecc.);
- analisi dei processi e delle specifiche attivita in funzione della loro integrazione, con particolare
riferimento alla implementazione di linee guida e di percorsi diagnostici terapeutici assistenziali;
- valutazione e miglioramento dell’appropriatezza clinica ed organizzativa;
- analisi dei prodotti aziendali e degli specifici standard per la loro ottimizzazione;
- analisi degli esiti in termini di salute;
- formazione degli operatori su tematiche organizzative e gestionali.
Ha coordinato inoltre le attivita di valutazione e miglioramento dell’appropriatezza clinica ed organizzativa
e collaborato allo sviluppo del Sistema Gestione Qualita aziendale.

Da maggio 2105 a febbraio 2016 & stato Direttore Sanitario aziendale dellAzienda Ospedaliera
Universitaria San luigi Gonzaga di Orbassano (Torino), ove ha ricoperto anche l'incarico di direttore
medico di presidio ospedaliero (dal 01 gennaio 2016 al 29 febbraio 2016 subentrato come Direttore
Generale ff).

Il direttore sanitario dirige i servizi sanitari ai fini organizzativi ed igienico-sanitari e fornisce parere
obbligatorio al direttore generale sugli atti relativi alle materie di competenza.

La posizione ricoperta e le relazioni gerarchiche e funzionali afferenti sono tipiche del Direttore Sanitario di

Azienda, anche per quanto riguarda i rapporti con il Direttore Generale, il Direttore Amministrativo, gli Uffici
di Staff, i Dipartimenti e le Unita cliniche ed amministrative.

Poteri, responsabilita e mansioni di Direzione Sanitaria di Azienda, con autonomia gestionale e diretta
responsabilita di risorse umane, tecniche e finanziarie.

Da marzo 2016 a maggio 2018 & stato Commissario dell’Azienda Ospedaliera Universitaria San luigi
Gonzaga di Orbassano (D.G.R. 29 febbraio 2016, n. 21-2973 e D.G.R. 13 marzo 2017 n.28-4772).

La posizione ricoperta e le relazioni gerarchiche e funzionali afferenti sono tipiche del Direttore Generale di
Azienda Sanitaria, anche per quanto riguarda i rapporti con il Direttore Sanitario, il Direttore
Amministrativo, gli Uffici di Staff, i Dipartimenti, le Unita cliniche ed amministrative e la Regione.

Poteri, responsabilita e mansioni del Direttore Generale di Azienda Sanitaria, con autonomia gestionale e
diretta responsabilita di risorse umane, tecniche e finanziarie.
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Al Direttore Generale sono riservati tutti i poteri di gestione, nonché la rappresentanza dell’Azienda.
Verifica, mediante valutazioni comparative dei costi, dei rendimenti e dei risultati, la corretta ed economica
gestione delle risorse attribuite ed introitate nonché l'imparzialita ed il buon andamento dell'azione
amministrativa.

Presa di decisioni che impegnano I'azienda verso I'esterno, per I'attuazione degli obiettivi definiti nel piano
programmatico e finanziario aziendale.

Da giugno 2018 a dicembre 2018 ¢ stato dirigente medico Ufficio Qualita del’ASL TO4, con incarico di
altissima specializzazione.

La posizione ricoperta e le relazioni gerarchiche e funzionali afferenti sono tipiche dell’Ufficio Qualita. .

Da dicembre 2018 a tuttoggi € responsabile del Settore Programmazione dei servizi sanitari e socio-
sanitari presso I'’Assessorato alla Sanita della Regione Piemonte.

Compete al Settore, nel rispetto degli indirizzi della Direzione Regionale, in conformita con gli obiettivi
fissati dagli Organi di Governo in attuazione dei piani nazionali e regionali e a garanzia dei Livelli
Essenziali di Assistenza, lo svolgimento di funzioni di programmazione e di monitoraggio delle attivita del
SSR nelle materie sotto elencate:

- assistenza sanitaria ospedaliera, territoriale e socio sanitaria;

- assistenza sanitaria specialistica;

- assistenza riabilitativa;

- organizzazioni e strutture sanitarie e specialistiche (reti ospedaliere: emergenza ospedaliera, trapianti,
oncologia, trasfusionale, malattie rare, cardiologia, cardiochirurgia, ecc...;

- reti specialistiche);

- emergenza sanitaria territoriale e integrazione con I'attivita ospedaliera;

- integrazione con le attivita di protezione civile;

- cure primarie;

- salute materno infantile;

salute mentale, dipendenze patologiche, sanita penitenziaria, salute dei migranti;

- assistenza sanitaria all'estero, termalismo terapeutico;

- organizzazioni e strutture sanitarie e socio sanitarie territoriali (distretti sanitari, servizi consultoriali,
strutture residenziali e semiresidenziali);

- aree di integrazione socio sanitaria (anziani, minori, disabili, salute mentale e dipendenze patologiche) e
di elevata integrazione socio sanitaria;

- percorsi di cura e continuita dell'assistenza; piano regionale cronicita;

- criteri di accesso alle prestazioni sanitarie e socio-sanitarie;

- indirizzi su appropriatezza clinica e organizzativa delle prestazioni sanitarie e socio-sanitarie;

- gestione dellinnovazione e valutazione delle tecnologie sanitarie (HTA);

- monitoraggio dei tempi e delle liste di attesa; ricerca sanitaria finalizzata;

- determinazione del fabbisogno di attivita sanitaria e socio sanitaria;

- governo clinico, rischio clinico, infettivo e professionale.

Da maggio 2020 &’ Vicario della Direzione Sanita e Welfare e da ottobre 2020 & Vicedirettore della
Direzione Sanita e Welfare, Assessorato alla Sanita Regione Piemonte.

3. INCARICHI ISTITUZIONALI

Dal 1995 al 1996 e stato consulente e formatore del CRESA (Centro di Ricerca per I'Economia,
I'Organizzazione e I'Amministrazione della Sanita) di Torino, in materia di valutazione della funzionalita
delle organizzazioni, con particolare riferimento ai Sistemi di classificazione del case-mix ospedaliero
(DRG/ROD) e alla valutazione e al miglioramento della Qualita dell’Assistenza (VRQ).

E’ stato altresi componente del gruppo di formatori per il corso "Metodi e strumenti per la qualita"
promosso dalla Societa Italiana di VRQ, Sezione Piemonte.

Nel 1997 & stato consulente della Regione Piemonte - Assessorato alla Sanita in tema di requisiti
strutturali e funzionali delle strutture sanitarie pubbliche e private ed identificazione degli standard di
accreditamento.

Nel 2001 ha preso parte al progetto sulle Linee guida per l'attivitd di day hospital presso I'’Agenzia
Regionale per i Servizi Sanitari (ARESS Piemonte). Dal 2002 & strutturato a comando presso con la
stessa Agenzia Regionale per i Servizi Sanitari, con consulenza in tema di programmazione ed
organizzazione sanitaria.



Nel 2003 & stato membro delle segreteria scientifica del Master Universitario per Quality Manager
dell’'Universita degli studi di Torino.

Dal 2003 al 2005 ¢ stato coordinatore regionale del Progetto Ospedale senza Dolore nell'ambito della rete
HPH (Health Promotion Hospital).

Nel 2003 & stato membro della Commissione Paritetica prevista dal protocollo d’'intesa Universita Regione
Piemonte per I'attuazione della Formazione manageriale in materia di Sanita Pubblica e di Organizzazione
e Gestione Sanitaria.

Nel 2004 & stato membro del Gruppo di lavoro per la realizzazione della fase preliminare alle attivita di
verifica delle strutture sanitarie pubbliche, istituito presso I'Arpa e la Regione Piemonte.

Dal 2006 al 2013 ha collaborato con I'Agenzia Regionale per i Servizi Sanitari (ARESS) della Regione
Piemonte in tema di organizzazione sanitaria e miglioramento della qualita e collabora con I'Assessorato
alla Tutela Salute e Sanita della Regione Piemonte in tema di programmazione nell’ambito materno
infantile.

In tale ambito ha partecipato, tra l'altro, alla stesura delle linee guida ARESS per la predisposizione del
bilancio sociale e dei percorsi diagnostici terapeutici assistenziali nelle Aziende Sanitarie della Regione
Piemonte; & stato il coordinatore metodologico del percorso ictus regionale; fa parte del team di
coordinamento clinical governance e del team di coordinamento accreditamento strutture sanitarie Nel
2008 €& stato responsabile del corso di formazione ARESS per valutatori e verificatori in ambito di
accreditamento istituzionale.

Nel 2009 ha coordinato il corso di formazione “Gestione delle risorse” nell’'ambito del progetto ARESS sul
governo clinico.

Nel 2009 ha collaborato dal punto di vista metodologico alla definizione del “Percorso colon retto” ai fini
della verifica di accreditamento istituzionale.

Nel corso del 2014 ha fatto parte del Tavolo interaziendale per la realizzazione di una rete integrata di
prestazioni nell’area torinese, con coordinamento specifico del gruppo di lavoro sugli accessi in pronto
SOCCOrsO0.

Con DGR n. 897 del 29.12.2015 & stato individuato quale componente dell’Unita di coordinamento
funzionale interaziendale ed interregionale denominato Rete Oncologica del Piemonte e della Valle
d’Aosta (UCR).

Con DD 21 marzo 2019, n. 208 é stato individuato quale componente e coordinatore scientifico regionale
del Centro regionale per la gestione del rischio sanitario e la sicurezza del paziente della Regione
Piemonte

Con Decreto Ministeriale 17 aprile 2019 é stato nominato quale componente della Commissione Nazionale
per la Formazione Continua ECM presso 'AGENAS.

Con Decreto Ministeriale 20 giugno 2019 & stato nominato quale componente dell’Osservatorio Nazionale
sulle Liste di Attesa presso il Ministero della Salute.

Con nota del Ministero della Salute prot. 0002583-04/02/2021-DGPROGS-MDS-P del é stato individuato
quale componente del Gruppo Assistenza Ospedaliera Revisione DM 70/2015

4. ATTIVITA’ DI DOCENZA, SCIENTIFICA E DI RICERCA

Ha svolto attivitd di docenza e consulenza in numerosi corsi relativi alla formazione universitaria-scuole di
specializzazione-master e alla formazione di base degli operatori sanitari in diverse Aziende Sanitarie
della Regione Piemonte e Valle d’Aosta, su tematiche di management sanitario e miglioramento della
qualita dell’'assistenza.

E’ stato Professore a contratto nel Master in “Coordinamento e Organizzazione per le professioni sanitarie
della riabilitazione” della Universita degli Studi di Torino.

E’ stato coordinatore scientifico e docente nel Master di secondo livello in Direzione Medica di Presidio
Ospedaliero istituito presso la Universita degli Studi di Torino.
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E’ docente del corso di formazione manageriale regionale per I'esercizio delle funzioni di Direzione di
Struttura Complessa Ospedaliera e Territoriale e di Direzione Sanitaria Aziendale della Regione Piemonte.

E’ docente nel Corso di Perfezionamento in Direzione Sanitaria di Presidio Ospedaliero. Alta Scuola di
Economia e Management dei Sistemi Sanitari. Universita Cattolica del Sacro Cuore — Roma

Svolge incarico di docenza in Economia aziendale nel corso di laurea delle professioni sanitarie in
Oftalmologia.

Svolge incarico di docenza in Economia aziendale nei corsi di laurea delle professioni sanitarie in
Fisioterapia.

E’ autore e coautore di oltre 200 pubblicazioni edite a stampa in articoli su riviste ed atti di convegni,
relative in particolare al management sanitario e al miglioramento della qualita dell’assistenza e di quattro
monografie: “La balanced scorecard tra controllo di gestione e qualita”, “Il bilancio sociale e il bilancio di
missione come strumenti per il governo clinico-assistenziale ed economico”, “Il sistema di
programmazione e controllo nelle Aziende Sanitarie: dai centri di costo ai processi ai percorsi diagnostici
terapeutici assistenziali”; La valutazione e il miglioramento delle performance e l'audiit clinico ed

assistenziale nelle Aziende Sanitarie.

Nel 2003-2004 & stato responsabile della Ricerca Sanitaria Finalizzata della Regione Piemonte “La
sperimentazione del processo di accreditamento professionale nelle Aziende Sanitarie”.

Nel 2004-2005 & stato responsabile della Ricerca Sanitaria Finalizzata della Regione Piemonte “Lo
sviluppo del sistema di balanced scorecard per il controllo di gestione e il miglioramento della qualita”.

Nel 2007-2008 e stato responsabile della Ricerca Sanitaria Finalizzata della Regione Piemonte “II
processo di rendicontazione nelle aziende sanitarie: il Bilancio sociale e il Bilancio di missione”.

Nel 2008-2009 é stato responsabile della Ricerca Sanitaria Finalizzata della Regione Piemonte “Il budget
per percorsi diagnostici terapeutici ed assistenziali come strumento innovativo nelle attivita di
programmazione e controllo”.

Nel 2008-2009 & stato responsabile della Ricerca Sanitaria Finalizzata della Regione Piemonte “La
valutazione delle performance e 'audit clinico come strumenti di governo clinico”.

Nel corso del 36° Convegno Nazionale ANMDO “Progettare e costruire il futuro” (Napoli, 19-22 maggio
2011) e risultato vincitore del premio per la migliore comunicazione scientifica per 'anno 2001: “Il percorso
diagnostico terapeutico assistenziale Tumore del colon retto come modello per il governo clinico nellASL
TO 4”.

5. AFFILIAZIONI

E’ stato presidente del direttivo regionale dal 2004 al 2007 della Societa Italiana per la Qualita
dell’Assistenza sanitaria (SIQUAS-VRQ) — sezione Piemonte e Valle d’Aosta.

E’ socio dell’Associazione Nazionale Medici Direzioni Ospedaliere (ANMDO) — Sezione Piemonte e Valle
d’Aosta; & membro della segreteria scientifica regionale e dal 2008 & segretario scientifico della stessa
Sezione regionale.

Dal 2015 & membro della Segreteria Scientifica Nazionale dell’Associazione Nazionale Medici Direzioni
Ospedaliere (ANMDO).

Da novembre 2016 & Presidente dell’Associazione Nazionale Medici Direzioni Ospedaliere (ANMDO) —
Sezione Piemonte e Valle d’Aosta.

Torino, 16.06.2023

11


16566FE
Rettangolo


Segue elenco analitico:

- attivita di docenza in ambito universitario

- attivita di docenza, con acquisizone crediti ECM in qualita di docente
- acquisizione crediti ECM in qualita di discente

- relazioni in convegni

- partecipazioni ad altri corsi di formazione in qualita di discente

- pubblicazioni scientifiche edite a stampa
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ATTIVITA’ DI DOCENZA IN AMBITO UNIVERSITARIO ED ISTITUZIONALE

[1] Professore Assistente e svolgimento attivita didattica al Corso di "lgiene generale della Scuola e dello
Sport" presso I'lstituto Superiore di Educazione Fisica di Torino per I'anno accademico 1992-93

[2] Didattica integrativa al terzo anno della Scuola di Specializzazione in Medicina dello Sport nel Corso
“Igiene applicata allo sport” per 'anno accademico 1993-94

[3] Docenza al Corso di "Statistica" nell'ambito del 2° anno della Scuola per Infermieri Professionali S.
Anna per I'anno accademico 1994-95

[4] Supporto didattico di tipo integrativo-pratico nell'ambito del corso "Igiene e Sanita Pubblica" del sesto
anno del corso di laurea in Medicina e Chirurgia, per I'anno accademico 1994-95

[5] Supporto didattico di tipo integrativo-pratico nell'ambito del corso "Medicina di Comunita" del sesto
anno del corso di laurea in Medicina e Chirurgia, per I'anno accademico 1994-95

[6] Didattica integrativa nel Corso di "lgiene applicata allo sport" della Scuola di Specializzazione in
Medicina dello sport (prof.ssa Moiraghi) per I'anno accademico 1994-95

[7] Docenza di “Statistica” al secondo anno della Scuola per Infermieri professionali dell'Ospedale S. Anna
di Torino per I'anno accademico 1995-96

[8] Didattica integrativa nel Corso di "lgiene applicata allo sport" della Scuola di Specializzazione in
Medicina dello sport (prof.ssa Moiraghi) per 'anno accademico 1995-96

[9] Attivita di supporto didattico di tipi integrativo-pratico nel corso integrato di Igiene e Sanita Pubblica
nell’anno accademico 1995-96

[10] Docenza in Igiene ed Educazione Sanitaria al terzo anno di corso del Diploma Universitario in
Fisioterapia, Universita di Torino, a.a. 1999/2000

[11] Docenza nel Corso di perfezionamento post universitario in Day surgery e chirurgia ambulatoriale,
Universita degli Studi di Torino (prof. Mussa) in data 24 e 27 gennaio 2000

[12] Docenza nel Corso di perfezionamento post universitario in Day surgery e chirurgia ambulatoriale,
Universita degli Studi di Torino in data 22 e 25 gennaio 2001

[13] Docenza in Igiene ed Educazione Sanitaria al terzo anno di corso del Diploma Universitario in
Fisioterapia, Universita di Torino, a.a. 2000/2001

[14] Docenza nel Corso di perfezionamento post universitario in Day surgery e chirurgia ambulatoriale,
Universita degli Studi di Torino in data 24 e 25 gennaio 2002

[15] Docenza in Igiene ambientale nel Corso di Laurea di Tecnico di radiologia medica. Universita degli
Studi di Torino, anno accademico 2002-2003

[16] Docenza in Igiene generale nel Corso di Laurea di Tecnico di laboratorio biomedico. Universita degli
Studi di Torino, anno accademico 2002-2003

[17] Docenza in Elementi di economia aziendale nel corso di Laurea di Fisioterapia-Logopedia-Ortottista-
TNPE. Universita degli Studi di Torino, anno accademico 2002-2003

[18] Docenza in Programmazione ed Organizzazione dei Servizi Sanitari nel 3° anno della Scuola di
specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva, Universita di Torino per 'anno 2004-2005
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[19] Docenza in Igiene ed Organizzazione dei Servizi Sanitari nel Master Universitario di primo livello in
Organizzazione e Coordinamento dell’Assistenza, Universita degli Studi di Torino per 'anno 2004

[20] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Fisioterapia. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2004-2005

[21] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Ortottica. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2004-2005

[22] Docenza in Igiene generale nel Corso di Laurea di Tecnico Laboratorio Biomedico. Universita degli
Studi di Torino, anno accademico 2004-2005

[23] Docenza in Igiene ambientale nel Corso di Laurea di Tecnico Radiologia. Universita degli Studi di
Torino, anno accademico 2004-2005

[24] Docenza in Igiene applicata ai servizi di laboratorio nel Corso di Laurea di Tecnico Laboratorio
Biomedico. Universita degli Studi di Torino, anno accademico 2005-2006

[25] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Logopedia. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2005-2006

[26] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Fisioterapia. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2005-2006

[27] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Ortottica. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2005-2006

[28] Docenza Master Universitario | Livello in Management Infermieristico per le funzioni di coordinamento,
attivato presso la Piccola Casa della Divina Provvidenza “Cottolengo” di Torino in convenzione con la
Universita Cattolica Sacro Cuore A Gemelli di Roma, sul tema “Organizzazione dei servizi TQM” per
I'anno 2006

[29] Docenza in Igiene applicata ai servizi di laboratorio nel Corso di Laurea di Tecnico Laboratorio
Biomedico. Universita degli Studi di Torino, anno accademico 2006-2007

[30] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Logopedia. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2006-2007

[31] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Fisioterapia. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2006-2007

[32] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Ortottica. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2006-2007

[33] Docenza Master Universitario | Livello in Management Infermieristico per le funzioni di coordinamento,
attivato presso la Piccola Casa della Divina Provvidenza “Cottolengo” di Torino in convenzione con la
Universita Cattolica Sacro Cuore A Gemelli di Roma, sul tema “Organizzazione dei servizi TQM” per
I'anno 2007

[34] Docenza in Igiene applicata ai servizi di laboratorio nel Corso di Laurea di Tecnico Laboratorio
Biomedico. Universita degli Studi di Torino, anno accademico 2007-2008

[35] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Logopedia. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2007-2008

[36] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Fisioterapia. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2007-2008
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[37] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Ortottica. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2007-2008

[38] Docenza Master Universitario | Livello in Management Infermieristico per le funzioni di coordinamento,
attivato presso la Piccola Casa della Divina Provvidenza “Cottolengo” di Torino in convenzione con la
Universita Cattolica Sacro Cuore A Gemelli di Roma, sul tema “Organizzazione dei servizi TQM” per
I'anno 2008

[39] Docenza in Organizzazione Sanitaria nel Corso di Laurea di Infermieristica sede di Ivrea. Universita
degli Studi di Torino, anno accademico 2008-2009

[40] Docenza in Igiene applicata ai servizi di laboratorio nel Corso di Laurea di Tecnico Laboratorio
Biomedico. Universita degli Studi di Torino, anno accademico 2008-2009

[41] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Logopedia. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2008-2009

[42] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Fisioterapia. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2008-2009

[43] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Ortottica. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2008-2009

[44] Docenza Master Universitario | Livello in Management Infermieristico per le funzioni di coordinamento,
attivato presso la Piccola Casa della Divina Provvidenza “Cottolengo” di Torino in convenzione con la
Universita Cattolica Sacro Cuore A Gemelli di Roma, sul tema “Organizzazione dei servizi TQM” per
I'anno 2009

[45] Docenza in Organizzazione Sanitaria nel Corso di Laurea di Infermieristica sede di Torino. Universita
degli Studi di Torino, anno accademico 2009-2010

[46] Docenza in Igiene applicata ai servizi di laboratorio nel Corso di Laurea di Tecnico Laboratorio
Biomedico. Universita degli Studi di Torino, anno accademico 2009-2010

[47] Professore a contratto nel Master in “Coordinamento e Organiizzazione per le professioni sanitarie
della riabilitazione” della Universita degli Studi di Torino per I'anno accademico 2009-2010

[48] Docenza in Igiene applicata ai servizi di laboratorio nel Corso di Laurea di Tecnico Laboratorio
Biomedico. Universita degli Studi di Torino, anno accademico 2009-2010

[49] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Logopedia. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2009-2010

[50] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Fisioterapia. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2009-2010

[51] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Ortottica. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2009-2010

[52] Docenza Master Universitario | Livello in Management Infermieristico per le funzioni di coordinamento,
attivato presso la Piccola Casa della Divina Provvidenza “Cottolengo” di Torino in convenzione con la
Universita Cattolica Sacro Cuore A Gemelli di Roma, sul tema “Organizzazione dei servizi TQM” per
I'anno 2010

[53] Docenza in Organizzazione Sanitaria nel Corso di Laurea di Infermieristica sede di Torino. Universita
degli Studi di Torino, anno accademico 2009-2010

[54] Docenza in Igiene applicata ai servizi di laboratorio nel Corso di Laurea di Tecnico Laboratorio
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Biomedico. Universita degli Studi di Torino, anno accademico 2009-2010

[55] Professore a contratto nel Master in “Coordinamento e Organiizzazione per le professioni sanitarie
della riabilitazione” della Universita degli Studi di Torino per I'anno accademico 2009-2010

[56] Docenza in Igiene applicata ai servizi di laboratorio nel Corso di Laurea di Tecnico Laboratorio
Biomedico. Universita degli Studi di Torino, anno accademico 2010-2011

[57] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Logopedia. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2010-2011

[58] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Fisioterapia. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2010-2011

[59] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Ortottica. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2010-2011

[60] Docenza in Organizzazione Sanitaria nel Corso di Laurea di Infermieristica sede di Torino. Universita
degli Studi di Torino, anno accademico 2010-2011

[61] Docenza in Igiene applicata ai servizi di laboratorio nel Corso di Laurea di Tecnico Laboratorio
Biomedico. Universita degli Studi di Torino, anno accademico 2011-2012

[62] Docenza in Igiene applicata ai servizi di laboratorio nel Corso di Laurea di Tecnico Laboratorio
Biomedico. Universita degli Studi di Torino, anno accademico 2011-2012

[63] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Logopedia. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2011-2012

[64] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Fisioterapia. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2011-2012

[65] Docenza in Organizzazione Sanitaria nel Corso di Laurea di Infermieristica sede di Torino. Universita
degli Studi di Torino, anno accademico 2011-2012

[66] Docenza in Igiene applicata ai servizi di laboratorio nel Corso di Laurea di Tecnico Laboratorio
Biomedico. Universita degli Studi di Torino, anno accademico 2011-2012

[67] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Ortottica. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2012-2013

[68] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Logopedia. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2012-2013

[59] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Fisioterapia. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2012-2013

[70] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Ortottica. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2013-2014

[71] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Fisioterapia. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2013-2014

[72] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Ortottica. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2014-2015

[73] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Fisioterapia. Universita degli Studi di Torino,
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anno accademico 2014-2015

[74] Docenza Master secondo livello in Direzione Medica di Presidio Ospedaliero, Universita degli Studi di
Torino, anno accademico 2015-2016

[75] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Ortottica. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2015-2016

[76] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Fisioterapia. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2015-2016

[77] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Ortottica. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2016-2017

[78] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Fisioterapia. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2016-2017

[79] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Ortottica. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2017-2018

[80] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Fisioterapia. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2017-2018

[81] Docenza Corso Regionale per Direttori di Struttura Complessa su Assetto istituzionale SSR. Citta
della Salute — Rosmini. Torino 4 ottobre 2018

[82] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Ortottica. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2018-2019

[83] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Fisioterapia. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2018-2019

[84] Docenza Corso di formazione manageriale n per I'esercizio delle funzioni di Direzione di
Struttura Complessa Ospedaliera e Territoriale e di Direzione Sanitaria Aziendale (anno 2019)

[85] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Ortottica. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2019-2020

[86] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Fisioterapia. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2019-2020

[87] Docenza Corso di formazione manageriale regionale per I'esercizio delle funzioni di Direzione di
Struttura Complessa Ospedaliera e Territoriale e di Direzione Sanitaria Aziendale (anno 2020)

[88] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Ortottica. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2020-2021

[89] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Fisioterapia. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2020-2021

[90] Docenza Corso di formazione manageriale regionale per I'esercizio delle funzioni di Direzione di
Struttura Complessa Ospedaliera e Territoriale e di Direzione Sanitaria Aziendale (anno 2021)

[91] Docenza nel Corso di Perfezionamento in Direzione Sanitaria di Presidio Ospedaliero. Alta Scuola di
Economia e Management dei Sistemi Sanitari. Universita Cattolica del Sacro Cuore — Roma (anno 2021)
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[92] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Ortottica. Universitd degli Studi di Torino, anno
accademico 2021-2022

[93] Docenza in Economia aziendale nel Corso di Laurea di Fisioterapia. Universita degli Studi di Torino,
anno accademico 2021-2022

[94] Docenza Corso di formazione manageriale regionale per I'esercizio delle funzioni di Direzione di
Struttura Complessa Ospedaliera e Territoriale e di Direzione Sanitaria Aziendale (anno 2022)

[95] Docenza nel Corso di Perfezionamento in Direzione Sanitaria di Presidio Ospedaliero. Alta Scuola di
Economia e Management dei Sistemi Sanitari. Universita Cattolica del Sacro Cuore — Roma (anno 2022)

DOCENZA, CON ACQUISIZIONE CREDITI ECM IN QUALITA’ DI DOCENTE

[1] ASO San Giovanni Battista Torino. La Qualita nei laboratori di analisi. Torino, 11-12.06.2002. Nr 24
crediti formativi ECM per I'anno 2002 in qualita di docente

[2] ASO San Giovanni Battista Torino. La Qualita nei laboratori di analisi. Torino, 25-26.06.2002. Nr 24
crediti formativi ECM per I'anno 2002 in qualita di docente

[3] ASO San Giovanni Battista Torino. La Qualita nei laboratori di analisi. Torino, 01-02.10.2002. Nr 8
crediti formativi ECM per I'anno 2002 in qualita di docente

[4] ASO San Giovanni Battista Torino. La Qualita nei laboratori di analisi. Torino, 24-25.10.2002. Nr 8
crediti formativi ECM per I'anno 2002 in qualita di docente

[5] ASO San Giovanni Battista Torino. Gestione per la Qualita. Torino, 03.04.2003. Nr 5 crediti formativi
ECM per I'anno 2003 in qualita di docente

[6] ASO San Giovanni Battista Torino. Correzione per la Qualita. Torino, 04.04.2003. Nr 5 crediti formativi
ECM per I'anno 2003 in qualita di docente

[71 ASO San Giovanni Battista Torino. Progettazione per la Qualita. Torino, 14.04.2003. Nr 5 crediti
formativi ECM per 'anno 2003 in qualita di docente

[8] ASL 19 Asti. Introduzione al miglioramento della qualita. Asti, 20.02.04. Nr 16 crediti formativi ECM per
I'anno 2004 in qualita di docente

[9] ASL 19 Asti. Introduzione al miglioramento della qualita. Asti, 19.03.04. Nr 16 crediti formativi ECM per
I'anno 2004 in qualita di docente

[10] ASO San Giovanni Battista di Torino. La qualita nei laboratori di analisi. Torino, Nr 8 crediti formativi
ECM per I'anno 2005 in qualita di docente

[11] ASL 9 Ivrea. L’'automazione in Laboratorio: I'impatto all'interno del dipartimento di patologia Clinica.
Ivrea 28.11.06. Nr 2 crediti formativi ECM per I'anno 2006 in qualita di docente

[12] ASL 9 Ivrea. L’automazione in Laboratorio: I'impatto all'interno del dipartimento di Patologia Clinica.
Ivrea 30.11.06. Nr 2 crediti formativi ECM per I'anno 2006 in qualita di docente

[13] ASL 9 Ivrea. | markers tumorali nella diagnostica urologica. lvrea 02.04.07. Nr 2 crediti formativi ECM
per 'anno 2007 in qualita di docente
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[14] ASL 9 Ivrea. | markers tumorali nella diagnostica urologica. lvrea 04.04.07. Nr 2 crediti formativi ECM
per 'anno 2007 in qualita di docente

[15] Az USL Valle d’Aosta. La gestione del rischio clinico: uno strumento fondamentale per la Sanita
valdostana. Aosta, 16.04.07-17-04-07. Nr 4 crediti formativi ECM per I'anno 2007 in qualita di docente

[16] ASL 9 Ivrea. Diagnosi e terapia delle mielodispalsie. Ivrea 08.10.07. Nr 2 crediti formativi ECM per
I'anno 2007 in qualita di docente

[17] ASL 9 Ivrea. Diagnosi e terapia delle mielodispalsie. Ivrea 10.10.07. Nr 2 crediti formativi ECM per
I'anno 2007 in qualita di docente

[18] ASL 7 Chivasso. Il miglioramento della qualita nelle aziende sanitarie: concetti di base. Chivasso
22.02.07. Nr 8 crediti formativi ECM per I'anno 2007 in qualita di docente

[19] ASL 7 Chivasso. Il miglioramento della qualita nelle aziende sanitarie: concetti di base. Chivasso
31.05.07. Nr 8 crediti formativi ECM per I'anno 2007 in qualita di docente

[20] ASL 7 Chivasso. Il miglioramento della qualitd nelle aziende sanitarie: concetti di base. Chivasso
26.09.07. Nr 8 crediti formativi ECM per I'anno 2007 in qualita di docente

[21] ASL 7 Chivasso. Il miglioramento della qualita nelle aziende sanitarie: concetti di base. Chivasso
18.10.07. Nr 8 crediti formativi ECM per I'anno 2007 in qualita di docente

[22] Az USL Valle d’Aosta. | percorsi assistenziali, garanzia di sicurezza e qualita per pazienti ed operatori.
Aosta, 09.04.08. Nr 4 crediti formativi ECM per I'anno 2008 in qualita di docente

[23] ASO CTO Maria Adelaide Torino. Il miglioramento della qualitd nella Aziende Sanitarie: concetti di
base e modelli di riferimento. Torino, 12.05.08. Nr 1 crediti formativi ECM per I'anno 2008 in qualita di
docente

[24] ASO CTO Maria Adelaide Torino. La gestione per processi, i percorsi diagnostici terapeutici
assistenziali e I'appropriatezza clinica ed organizzativa. Torino, 30.05.08. Nr 3 crediti formativi ECM per
I'anno 2008 in qualita di docente

[25] ASO CTO Maria Adelaide Torino. La gestione per processi, i percorsi diagnostici terapeutici
assistenziali e 'appropriatezza clinica ed organizzativa. Torino, 05.06.08. Nr 3 crediti formativi ECM per
I'anno 2008 in qualita di docente

[26] ASO CTO Maria Adelaide Torino. La gestione per processi, i percorsi diagnostici terapeutici
assistenziali e I'appropriatezza clinica ed organizzativa. Torino, 06.06.08. Nr 3 crediti formativi ECM per
I'anno 2008 in qualita di docente

[27] ASO CTO Maria Adelaide Torino. La gestione per processi, i percorsi diagnostici terapeutici
assistenziali e 'appropriatezza clinica ed organizzativa. Torino, 09.06.08. Nr 3 crediti formativi ECM per
I'anno 2008 in qualita di docente

[28] ASO CTO Maria Adelaide Torino. La gestione per processi, i percorsi diagnostici terapeutici
assistenziali e I'appropriatezza clinica ed organizzativa. Torino, 10.06.08. Nr 3 crediti formativi ECM per
I'anno 2008 in qualita di docente

[29] ASO CTO Maria Adelaide Torino. Tecniche di valutazione e miglioramento. Il processo di audit:
preparazione e conduzione. Torino, 24.09.08-26.09.08. Nr 23 crediti formativi ECM per I'anno 2008 in
qualita di docente

[30] ASO CTO Maria Adelaide Torino. Tecniche di valutazione e miglioramento. Il processo di audit:
preparazione e conduzione. Torino, 29.09.08-01.10.08. Nr 6 crediti formativi ECM per I'anno 2008 in
qualita di docente
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[31] ASO CTO Maria Adelaide Torino. Tecniche di valutazione e miglioramento. Il processo di audit:
preparazione e conduzione. Torino, 08.10.08-10.10.08. Nr 8 crediti formativi ECM per I'anno 2008 in
qualita di docente

[32] ASL TO 4. Il governo delle liste di attesa e il controllo della spesa farmaceutica. Ivrea, 14 giugno
2008. Nr 4 crediti formativi ECM per I'anno 2008 in qualita di docente

[33] ASL TO 4. Il miglioramento della qualita nelle Aziende sanitarie: concetti di base e modelli di
riferimento. Lanzo Torinese, 02.10.08. Nr 8 crediti formativi ECM per I'anno 2008 in qualita di docente

[34] AOU San Luigi Orbassano. Il governo clinico: valutazione delle performance gestionali e cliniche e
I'audit clinico. Orbassano, 30.10.2008-02.12.2008. Nr 11 crediti formativi ECM per I'anno 2008 in qualita di
docente

[35] AOU San Luigi Orbassano. Il governo clinico: valutazione delle performance gestionali e cliniche e
I'audit clinico. Orbassano, 14.10.2008-04.11.2008. Nr 11 crediti formativi ECM per I'anno 2008 in qualita di
docente

[36] ASL TO 4. La progettazione ed lattuazione degi inteventi di miglioramento. Lanzo, 28.10.08-
16.12.2008. Nr 11 crediti formativi ECM per I'anno 2008 in qualita di docente

[37] ASL TO1. Lo sviluppo dei percorsi diagnostici terapeutici assistenziali nelle aziende sanitarie. Torino,
04.12.2008. Nr 8 crediti formativi ECM per I'anno 2008 in qualita di docente

[38] AOU San Luigi Orbassano. Il governo clinico: valutazione delle performance gestionali e cliniche e
I'audit clinico. Orbassano, 29.01.2009-24.12.2009. Nr 11 crediti formativi ECM per I'anno 2009 in qualita di
docente

[39] AOU San Luigi Orbassano. Corso referenti aziendali di Presidio per 'emergenza intraospedaliera.
09.02.2009-10.02.2009. Nr 4 crediti formativi ECM per I'anno 2009 in qualita di docente

[40] ASL TO1. Lo sviluppo dei percorsi diagnostici terapeutici assistenziali nelle aziende sanitarie: dalla
teoria alla pratica. Torino, 26.02.2009. Nr 7 crediti formativi ECM per I'anno 2008 in qualita di docente

[41] AOU Novara. Gli strumenti della clinical governance. Alba, 12.03.2009-12.03.2009. Nr 2 crediti
formativi ECM per 'anno 2009 in qualita di docente

[42] AOU San Luigi Orbassano. Il governo clinico: valutazione delle performance gestionali e cliniche e
I'audit clinico. Orbassano, 11.11.2009-16.12.2009. Nr 8 crediti formativi ECM per I'anno 2009 in qualita di
docente

[43] AOU San Luigi Orbassano. Corso referenti aziendali di Presidio per 'emergenza intraospedaliera.
09.03.2009-10.03.2009. Nr 4 crediti formativi ECM per 'anno 2009 in qualita di docente

[44] ASL TOS, Il sistema di valutazione delle prestazioni in ASL TO5. 27.11.2009. Nr 7 crediti formativi
ECM per I'anno 2009 in qualita di docente

[45] AOU San Luigi Orbassano. Corso referenti aziendali di Presidio per 'emergenza intraospedaliera.
18.05.2009-19.05.2009. Nr 8 crediti formativi ECM per I'anno 2009 in qualita di docente

[46] AOU San Luigi Orbassano. Corso referenti aziendali di Presidio per 'emergenza intraospedaliera.
29.06.2009-30.06.2009. Nr 8 crediti formativi ECM per I'anno 2009 in qualita di docente

[47] ASL TO1. L'integrazione dei percorsi diagnostici, terapeutici, assistenzaili nell’ASL TO1. 21.05.2009.
Nr 4 crediti formativi ECM per I'anno 2009 in qualita di docente

[48] Azienda Ospedaliero Universitaria Maggiore della Carita Novara. Gli strumenti della clinical
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governance. Programmazione, organizzazione e gestione delle risorse nella logica del governo clinico .
Novara, 23.07.2009. Nr. 1 crediti formativi per I'anno 2009 in qualita di docente

[49] Azienda Ospedaliero Universitaria Maggiore della Carita Novara. Gli strumenti della clinical
governance. Programmazione, organizzazione e gestione delle risorse nella logica del governo clinico .
Novara, 23.07.2009. Nr. 7 crediti formativi per 'anno 2009 in qualita di docente

[50] Azienda Ospedaliero Universitaria Maggiore della Carita Novara. Gli strumenti della clinical
governance. Programmazione, organizzazione e gestione delle risorse nella logica del governo clinico .
Novara, 23.07.2009. Nr. 1 crediti formativi per I'anno 2009 in qualita di docente

[51] AOU San Luigi Orbassano. Il governo clinico: valutazione delle performance gestionali e cliniche e
I'audit clinico. Orbassano, 30.10.2009-03.12.2009. Nr 11 crediti formativi ECM per I'anno 2009 in qualita di
docente

[62] AOU San Luigi Orbassano. Il governo clinico: valutazione delle performance gestionali e cliniche e
I'audit clinico. Orbassano, 11.11.2009-16.12.2009. Nr 8 crediti formativi ECM per I'anno 2009 in qualita di
docente

[53] ASL TO 4. Risk management: progetto regionale. Lanzo, 17.11.2009-19.11.2009. Nr. 6 crediti
formativi per I'anno 2009 in qualita di docente

[54] ASL TOS. Il sistema di valutazione delle prestazioni in ASL TO5 . Moncalieri, 25.11.2009. Nr. 4 crediti
formativi per 'anno 2009 in qualita di docente

[55] ASL TOS5. Il sistema di valutazione delle prestazioni in ASL TO5 . Moncalieri, 27.11.2009. Nr. 4 crediti
formativi per I'anno 2009 in qualita di docente. Nr. 4 crediti formativi per 'anno 2009 in qualita di docente

[56] ASL TO5. Il sistema di valutazione delle prestazioni in ASL TO5 . Moncalieri, 04.12.2009. Nr. 4 crediti
formativi per I'anno 2009 in qualita di docente

[57] ASL TO4. Gli esami di laboratorio. Ivrea, 06.05.2009. Nr. 25 minuti di docenza per 'anno 2009

[58] AO Ordine Mauriziano Torino. Il management del cambiamanto nella rete di gastroenterologia. Torino
30.11.2009-15.12.2009. Nr. 10 crediti formativi per 'anno 2009 in qualita di docente

[59] AO Ordine Mauriziano Torino. Il management del cambiamento nella rete di gastroenterologia. Torino
30.11.2009-15.12.2009. Nr. 4 crediti formativi per 'anno 2009 in qualita di tutor

[60] ASL TO 4. Risk management: progetto regionale. Chivasso, 17.11.2009-19.11.2009. Nr. 6 crediti
formativi per 'anno 2009 in qualita di docente

[61] ASL TO 5. la direzione sanitaria e il governo clinico: dai riferimento teorici alle applicazioni operative.
Torino, 21.04.2010-17.11.2010. Nr. 24 crediti formativi per 'anno 2009 in qualita di docente

[62] ASL Alessandria. | direttori di Struttura Complessa e la clinical governance. Alessandria, 11.02.2010-
03.03.2010. Nr. 7 crediti formativi per I'anno 2010 in qualita di docente

[63] ASL Alessandria. | direttori di Struttura Complessa e la clinical governance. Alessandria, 09.03.2010-
30.03.2010. Nr. 7 crediti formativi per I'anno 2010 in qualita di docente

[64] ASL Alessandria. | direttori di Struttura Complessa e la clinical governance. Alessandria, 08.04.2010-
29.04.2010. Nr. 7 crediti formativi per 'anno 2010 in qualita di docente

[65] ASL AL Alessandria. | direttori di Struttura Complessa e la clinical governance. Alessandria,
06.05.2010-25.05.2010. Nr. 7 crediti formativi per 'anno 2010 in qualita di docente

[66] ASL AL Alessandria. | direttori di Struttura Complessa e la clinical governance. Alessandria,
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23.09.2010-14.10.2010. Nr. 7 crediti formativi per 'anno 2010 in qualita di docente

[67] ASL TO 4. Risk management: progetto regionale. Chivasso, 26.01.2010-28.01.2010. Nr. 5 crediti
formativi per I'anno 2009 in qualita di docente

[68] AOU San Luigi Orbassano. Il governo clinico: valutazione delle performance gestionali e cliniche e
I'audit clinico. Orbassano, 28.09.2010-11.10.2010. Nr 11 crediti formativi ECM per I'anno 2010 in qualita di
docente

[69] ASL AT Asti. Il sistema di budgeting territoriale. Asti, 29.09.2010-01.12.2010. Nr. 4 crediti formativi per
I'anno 2010 in qualita di docente

70] AOU San Giovanni Battista. La responsabilita disciplinare e la valutazione della dirigenza medica.
22.11.2011. Nr. 3 crediti formativi per 'anno 2010 in qualita di docente

[71] ASL VCO. Vecchie e nuove competenze per il medico della direzione sanitaria ospedaliera: le
comunita di pratica. Torino, 19.05.2011-09.11.2011. Nr. 16 crediti formativi per 'anno 2011 in qualita di
docente

[72] Associazione formazione e Salute, Competenze assistenziali in ambito urologico. Torino, 17.09.2012-
19.09.2012. Nr.1 crediti formativi per 'anno 2012 in qualita di docente

[73] DORS. Workshop di accompagnamento al piano regionale di prevenzione — percorso fumo. Torino,
30.11-2011-02.12.2012. Nr 1 credito formativo in qualita di docente

[74] Corso do formazione manageriale per direttori generali, direttori amministrativi e direttore sanitari delle
Aziende Sanitarie ed Ospedaliere del Piemonte. AO Citta della Salute. Torino, 04.10.2013 — 22.11.2013.
Nr 3 crediti formativi in qualita di docente

[75] ASL TO4. Appropriatezza della spesa. 22.09.2014-21.12.2014. Nr. 12 crediti formativi in qualita di
docente

[76] ASL TOA4. Scegliere con saggezza. Analisi delle linee di indirizzo e delle situazioni di iper e
ipoconsumo. 06.11.2014-20.12.2014. Nr. 8 crediti formativi in qualita di docente

[77] ASL TO4. Appropriatezza della spesa. 01.09.2014-31.12.2014. Nr. 12 crediti formativi in qualita di
docente

[78] ASL TO4. Appropriatezza della spesa. 01.10.2015-30.11.2015. Nr. 2 crediti formativi in qualita di
docente

[79] AOU San Luigi. Vecchie e nuove competenze per il medico della direzione di presidio ospedaliero..
Torino, 11.11.2015-02.12.2015. Nr. 42 crediti formativi per 'anno 2011 in qualita di docente

[80] ASL TO3. Benessere lavorativo: esperienze e sviluppi futuri. 23.10.2015-23.10.2015. Nr. 4 crediti
formativi in qualita di docente

[81] AOU Citta della Salute e della Scienza. Professionisti a confronto per migliorare I'appropriatezza
prescrittiva nella Citta metropolitana. 26.09.2015-26.09.2015. Nr. 10 crediti formativi in qualita di docente

[82] Controllo direzionale e governo clinico. AOU San Luigi. Orbassano, 26.02.2016. Nr 4 crediti formativi
in qualita di docente

[83] Quality day. AOU San Luigi. Orbassano, 26.02.2016. Nr 8 crediti formativi in qualita di docente

[84] Il paziente anziano agitato con demenza. AOU San Luigi. Orbassano, 25.03.2017. Nr 1 crediti
formativi in qualita di docente
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[85] Decision making e personal branding . Associazione formazione e salute, 03.05.2017. Nr 2 crediti
formativi in qualita di docente

[86] Dal Governo delle professioni al governo dei processi. OPI Torino, 19.05.2017. Nr 2 crediti formativi in
qualita di docente

[872] La leadership e il benessere organizzativo. AOU San Luigi. Orbassano, 31.05.2017. Nr 2 crediti
formativi in qualita di docente

[88] La comunicazione nelle situazioni complesse. AOU San Luigi. Orbassano, 16.10.2017. Nr 1 crediti
formativi in qualita di docente

[89] Esercitare la leadership in Sanita. AOU San Luigi. Orbassano, 30.10.2017. Nr 1 crediti formativi in
qualita di docente

[90] Scegliere con saggezza. Lo sviluppo delle buone pratiche. AOU San Luigi. Orbassano, 20.11.2017.
Nr 1 crediti formativi in qualita di docente

[91] Corso standard per il fabbisogno del persoinale ospedaliero. Ponderano Biella. 27.11.2017. Nr 6
crediti formativi in qualita di docente

[92] Esercitare la leadership in Sanita. AOU San Luigi. Orbassano, 23.01.2018. Nr 1 crediti formativi in
qualita di docente

[93] Sicurezza delle cure e responsabilita professionale. San Luigi. Orbassano, 08.03.2018. Nr 7 crediti
formativi in qualita di docente

[94] Come sviluppare un progetto di miglioramento. ASL Citta di Torito, 09.05.2018. Nr 10 crediti formativi
in qualita di docente

[95] Il progetto di miglioramento secondo lesson learnt. ASL Citta di Torino, 09.05.2018. Nr 4 crediti
formativi in qualita di docente

[96] Il sistema SDO scheda di dimissione ospedaliera. Santa Croce SRL Lanzo Torinese, 15.12.2018. Nr 2
crediti formativi in qualita di docente

[97] Project management: percorso di sviluppo, comunicazione e valutazione di un progetti di
miglioramento organizzativo. ASL Citta di Torino, 07.03.2019. Nr 9 crediti formativi in qualita di docente

[98] La fragilita: modelli di diagnosi, cura ed assistenza. AOU Citta della Salute e della Scienza di Torino,
07.03.2019. Nr 3 crediti formativi in qualita di docente

[99] Una bussola per 'unita psichiatrica forense ASL Citta di Torino, 08.05.2019. Nr 1 crediti formativi in
qualita di docente

[100] II dirigente delle professioni sanitarie nei nuovi scenari socio-sanitari. ASL Citta di Torino,
24.05.2019. Nr 5 crediti formativi in qualita di docente

[101] Una bussola per 'unita psichiatrica forense ASL Citta di Torino, 08.05.2019. Nr 1 crediti formativi in
qualita di docente

[102] Il monitoraggio e il controllo dell'attivita di ricovero nelle strutture di postacuzie. Santa Croce SRL
Lanzo Torinese, 22.06.2019. Nr 9 crediti formativi in qualita di docente

[103] II piano cronicita nella Regione Piemonte. ASL Citta di Torino, 21.10.2019. Nr 8 crediti formativi in
qualita di docente

23



[104] Corso per valutatori e referenti qualita sul processo di accreditamento. ARPA Piemonte, 28.10.2019.
Nr 10 crediti formativi in qualita di docente

[105] XIX Conferenza Nazionale reti italiane HPH. AOU Citta della Salute e della Scienza di Torino,
08.11.2019. Nr 5 crediti formativi in qualita di docente

[106] Risk management: la gestione del rischio clinico nella casa di cura. Santa Croce SRL Lanzo
Torinese, 23.11.2019. Nr3 9 crediti formativi in qualita di docente

[107] Project management: sviluppare le competenze per la gestione efficace di un progetto di
miglioramento. ASL Citta di Torino, 18.11.2020- 29.01.2021 Nr 20 crediti formativi in qualita di docente

[108] Project management: sviluppare le competenze per la gestione efficace di un progetto di
miglioramento. ASL Citta di Torino, 15.02.2021- 09.041.2021 Nr 10 crediti formativi in qualita di docente

[109] I PNRR. La digitalizzazione della medicina territoriale. Presidio sanitario ospedale Cotlolengo.
28.10.2021. Nr 1 crediti formativi in qualita di docente

[110] Project management: sviluppare le competenze per la gestione efficace di un progetto di migliorame
Citta di Torino, 22.04.2022- 07.06.2021 Nr 18 crediti formativi in qualita di docente

[111] Corso Regionale per infermiere di famiglia e comunita IFEC. ASL Citta di Torino.26.04.2022-
06.05.2022. Nr 2 crediti formativi in qualita di docente

[112] Corso Regionale per infermieristica di famiglia e comunita IFEC. ASL TO4. 26.04.2022-03.05.2022.
Nr 4 crediti formativi in qualita di docente

[113] I dispositivi medici innovativi: il percorso di introduzione e monitoraggio in Regione Piemonte. ASL
TO3. 18.05.2022-18.05.2022. Nr 1 crediti formativi in qualita di docente

[114] Percorso di salute e diagnostico terapeutico assistenziale Regione Piemonte per la donna affetta da
endometriosi. AOU Citta della Salute e della Scienza. 24.10.2022-24.10.2022. Nr 2 crediti formativi in
qualita di docente

[115] Transizione digitale e formazione. ASL TO3. 28.10.2022-28.10.2022. Nr 1 crediti formativi in qualita
di docente

[116] Il paziente in polypharmacy: criticita e modelli assistenziali. AOU Mauriziano Torino. 18.11.2022-
28.11.2022. Nr 1 crediti formativi in qualita di docente

[117] Teleriabilitazione un possibile percorso sulla riabilitazione a distanza in Piemonte. ASL TO3. .
07.12.2022-07.12.2022. Nr 1 crediti formativi in qualita di docente

[118] La fase acuta dellictus e la rete di collegamento dei centri di | e Il livello in Piemonte. ASL TOS. .
12.12.2022-12.12.2022. Nr 1 crediti formativi in qualita di docente

[119] Le stagioni della cronicita: i nucali aziendali. Presidio Sanitario Ospedale Cottolengo. 19.01.2023-
09.02.2023. Nr 10 crediti formativi in qualita di docente

ACQUISIZIONE CREDITI ECM IN QUALITA’ DI DISCENTE

[1] 40° Congresso Nazionale Societa ltaliana di Igiene. Sanita Pubblica nell’era della globalizzazione.
Cernobbio, 8-11 settembre 2002. Nr 26 crediti formativi ECM per 'anno 2002
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[2] ASO San Giovanni Battista Torino. Lo scompenso cardiaco cronico. Torino, 7 ottobre 2002. Nr 2 crediti
formativi ECM per 'anno 2002

[3] ASL 16 Piemonte Mondovi-Ceva. La condizione anziana: realta e prospettive. Ceva, 12 ottobre 2002.
Nr 3 crediti formativi ECM per I'anno 2002

[4] Centro di Formazione Albert Schwaizer. Medici: profilo psicologico di una professione. Torino, 19
novembre 2002. Nr 4 crediti formativi ECM per I'anno 2002

[5] AMD. Il disease management in diabetologia. Torino, 15 aprile 2003. Nr 5 crediti formativi ECM per
I'anno 2003

[6] Chiniaa 2. Rapporto medico-paziente alla luce della normativa e della pratica medico legale. Torino, 7
giugno- 15 giugno 2003. Nr 24 crediti formativi ECM per I'anno 2003

[7] VIII Conferenza Nazionale di sanita pubblica. Roma, 19-20 novembre 2003. Nr 8 crediti formativi ECM
per 'anno 2003

[8] Cermet. Valutatori di Sistema Qualita nell’ambito del settore sanitario. Torino, 7-8-9-10-11-12 giugno
2004. Nr 50 crediti formativi ECM per I'anno 2004

[9] ASL 9 Ivrea. Umanita ed assistenza: la rete oncologica del Piemonte e della Valle d’Aosta. Colleretto di
Giocosa, 08.10.2004. Nr 3 crediti formativi ECM per I'anno 2004

[10] 41 Congresso Nazionale SITIl. Obiettivo salute: I'evoluzione culturale in Europa. Genova, 20-23
ottobre 2004. Nr 16 crediti formativi ECM per I'anno 2004

[11] APSS Trento. 8 Conferenza Nazionale degli Ospedali per la Promozione della Salute — Nuova
Governance in una rete di comunicazione. Riva del Garda, 24-25 settembre 2004. Nr 8 crediti formativi
ECM per I'anno 2004

[12] APSS Trento. 8 Conferenza Nazionale degli Ospedali per la Promozione della Salute — Nuova
Governance in una rete di comunicazione. Sessione parallela. Riva del Garda, 24-25 settembre 2004. Nr 2
crediti formativi ECM per I'anno 2004

[13] Azienda USL Valle d’Aosta. Giornate di aggiornamento per la Direzione Sanitaria. Aosta, 17-18 marzo
2005. Nr 15 crediti formativi ECM per I'anno 2005

[14] Gestione e Formazione. La governance dei servizi di gestione esterna . Riccione, 3-4- maggio 2005.
Nr 3 crediti formativi ECM per I'anno 2005

[15] Gestione e Formazione. La sicurezza nei processi di sterilizzazione. Bologna, 9 giugno 2005. Nr 2
crediti formativi ECM per I'anno 2005

[16] SIQUAS VRQ. Modelli e strumenti per la Qualitd in sanitd e la sicurezza dei pazienti: le
raccomandazioni della SIQUAS per la Clinical Governance. Bari, 29 settembre-1 ottobre 2005. Nr 8 crediti
formativi ECM per 'anno 2005

[17] AUSL Valle d'Aosta. La dirigenza medica ospedaliera e il contratto di lavoro della dirigenza: vincoli ed
opportunita. Aosta, 2-3 dicembre 2005. Nr 30 crediti formativi ECM per I'anno 2005

[18] ASL 14 VCO. La formazione dei referenti formativi per la sicurezza dei servizi: medico competente e
prevenzione e protezione delle Aziende Sanitarie. Nr 28 crediti formativi ECM per 'anno 2006

[19] Genesi SRL. La sterilizzazione nell’Ospedale di oggi: moderne soluzioni organizzative ed applicazioni
concrete. Borgaro, 12 maggio 2006. . Nr 3 crediti formativi ECM per I'anno 2006
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[20] AUSL Valle d’'Aosta. Vecchie e nuove competenze per il medico della direzione sanitaria ospedaliera
e di distretto. Aosta, 12 ottobre-14 dicembre 2007. Nr 17 crediti formativi ECM per 'anno 2007

[21] Genesi SRL. Direzione sanitaria ed innovazione — creare valore. Rimini, 20-22 settembre 2007. Nr 10
crediti formativi ECM per I'anno 2007

[22] ASL TO4. Dalla comunicazione spontanea alla comunicazione consapevole. Chivasso, 3 dicembre
2008-17 dicembre 2008. Nr 21 crediti formativi per I'anno 2008

[23] ASO San Giovanni Battista Torino. Torino capitale dellinnovazione tecnologica: la telemedicina a
supporto del sistema sanitario. Torino, 20.10.2009. Nr 5 crediti formativi per 'anno 2009

[23] Torino capitale dell'innovazione tecnologica. AOU San Giovanni Battista di Torino. 20.10.2009. . Nr 5
crediti formativi per I'anno 2009

[24] ASL VCO. Il testo unico sulla salute e sicurezza sul lavoro e la direzione sanitaria ospedaliera. Torino,
02.12.2009. Nr 6 crediti formativi per I'anno 2009

[25] ASL TO4. la fase postanalitica nel Dipartimento di Patologia Clinica. Castellamonte, 28.04.2010-
17.11.2010. Nr 35 crediti formativi per I'anno 2010

[26] ASL Biella. Cultura etica nelle organizzazioni sanitarie. Biella, 25.11.2011. Nr 5 crediti formativi per
I'anno 2010

[27] ASO S Croce e Carle Cuneo. Le priorita cliniche: applicazione delle linee guida regionali. Cuneo,
14.11.2011. Nr 6 crediti formativi per 'anno 2011

[28] La cultura etica nelle organizzazioni sanitarie. ASL Biella. Nr 5 crediti formativi per 'anno 2011

[29] Il Pensiero Scientifico Editore. Introduzione al’lHTA. Torino, 18 e 19.01.2012. Nr 11 crediti formativi
per 'anno 2012

[30] ASL TO4. Sicurezza sul lavoro — Decreto 81. Chivasso, 25.09.2012-31.12.2012. Nr 12 crediti
formativi per 'anno 2012

[31] ASL VCO. Vecchie e nuove competenze per il medico della direzione di presidio ospedaliero. Settimo
Torinese, 06.11.2012-29.11.2012. Nr. 24 crediti formativi per I'anno 2012

[32] Associazione Formazione e Salute. Corsi di lingua inglese per operatori sanitari. Torino, 21.09.2012-
21.12.2012. Nr. 41 crediti formativi per I'anno 2012

[33] AOU Citta della Salute e della Scienza. La Bussola dei valori della rete oncologica Piemonte e Valle
d’Aosta. Torino, 16.11.2013. . Nr. 5 crediti formativi per 'anno 2013

[34] ASL TO4. Addetti squadre primo intervento. 18.11.2013. Nr 7 crediti formativi per 'anno 2013

[354] ASL Biella Il nuovo Ospedale di Biella nel contesto della nuova Sanita regionale. Biella,
15.06.2013.Nr 2 crediti formativi per I'anno 2013

[36] ASL VCO. Vecchie e nuove competenze per il medico della direzione di presidio ospedaliero. Settimo
Torinese, 10.10.2014-19.11.2014. Nr. 23 crediti formativi per I'anno 2014

[37] AOU Citta della salute e della Scienza. 2a Conferenza lItaliana Culture della salute CIPES.
19.06.2014-20.06.2014. Nr. 8 crediti formativi per 'anno 2014

[38] ASL TO4. L'appropriatezza. 06.06.2014-21.01.2015. Nr. 5 crediti formativi in qualita di docente
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[39] AOU Citta della salute e della Scienza. Interventi di supporto al Change management . 19.11.2015.
03.12.2015. Nr. 28 crediti formativi per I'anno 2015

[40] AOU Citta della salute e della Scienza. Corso di formazione manageriale per I’esercizio delle funzioni
di direttore di struttura complessa. 28.01.2015. 11.0.2015. Nr. 50 crediti formativi per 'anno 2015

[41] L’appropriatezza. ASL TO4. Nr. 5 crediti formativi per 'anno 2015

[42] AOU Citta della salute e della Scienza. Corso di formazione manageriale per |”esercizio delle funzioni
di direttore di struttura complessa. Giornata conclusiva 10.06.2015-10.06.2015. Nr. 10 crediti formativi per
I'anno 2015

[43] Formazione sul campo: progettazione, strumenti e ruoli. AOU Citta della Salute e della Scienza. Nr. 6
crediti formativi per I'anno 2016

[44] Intervento di supporto al change management. Progetto di formazione per direttori sanitari, e
amministrativi della ASR della Regione Piemonte. AOU Citta della Salute e della Scienza. 19.11.2015-
03.12.2015. Nr. 28 crediti formativi per 'anno 2016

[45] Il blocco operatorio. Problematiche organizzative ed igienisti che. AO Santi e Biagio e C Arrigo. Nr.
10 crediti formativi per 'anno 2017

[46] Il blocco operatorio. Problematiche organizzative ed igienisti che. AO Santi e Biagio e C Arrigo. Nr.
10 crediti formativi per 'anno 2017

[47] Introduzione alla comunicazione strategica nelle professioni sanitarie. SP srl. 19.01.2022-19.01.2022.
Nr. 5 crediti formativi per 'anno 2022

[48] Gestione e valutazione del rischio professionale negli ambienti di lavoro. FNOMCEO. 31.10.2022. Nr.
9 crediti formativi per 'anno 2022

[49] La gestione di un team di lavoro. IKOS. 26.10.2022. Nr. 10 crediti formativi per I'anno 2022

[50] Privacy. La tutela dei diritti nel trattamento dei dati personali alla luce del nuovo regolamento UE.
gestione di un team di lavoro. IKOS. 12.11.2022. Nr. 15 crediti formativi per 'anno 2022

[51] Il coronavirus SARS COV 2 e la sindrome respiratoria acuta COVID 19 Last update. IKOS.
26.11.2022. Nr. 13 crediti formativi per 'anno 2022

RELAZIONI E MODERAZIONI IN CONVEGNI

[1] Ripa F. La Qualita organizzativa nei Servizi di Nefrologia: approccio all’analisi. Sezione Piemonte della
Societa ltaliana di Nefrologia, Scuola Medica Ospedaliera Piemontese. “13° Convegno Nefrologico
Dialitico”. Bardonecchia, 13-14 aprile 1996

[2] Ripa F. Indicatori complessi dell'attivita ospedaliera: indice di case-mix ed indice comparativo di
performance. Sezione Piemonte della Societa ltaliana di Nefrologia, Scuola Medica Ospedaliera
Piemontese. 14° Convegno Nefrologico Dialitico”. Bardonecchia, 7 giugno 1997

[3] Ripa F. L’avvio del Controllo di gestione e dei Centri di costo presso I'Ospedale di Pinerolo” Sezione
Piemonte della Societa Italiana di Nefrologia, Scuola Medica Ospedaliera Piemontese. 14° Convegno
Nefrologico Dialitico. Bardonecchia, 7 giugno 1997
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[4] Ripa F. Linee guida per la organizzazione e gestione dell'attivita di day hospital. Convegno Diagnosi e
cura in day hospital. Torino, 27 ottobre 2000

[5] Ripa F. Norme di buona qualita. Molinette Qualita. Centro Congressi Molinette Incontra, 23 maggio
2001

[6] Ripa F. Il percorso del gruppo ARESS nella definizione delle linee guida per I'attivita del day hospital.
Giornata di studio “Day hospital, day surgery, day service, ambulatorio: attualita e prospettive”. Centro
Congressi Molinette Incontra, 29 maggio 2001

[7] Ripa F. L’Accreditamento Istituzionale tra vincoli ed opportunita. Centro Congressi Molinette Incontra,
27 novembre 2001

[8] Ripa F. Corso trisocietario “L’endoscopia digestiva appropriata: dalla quantita alla qualita”. Aula Magna
Achille Dogliotti. Torino, 21 giugno 2003

[9] Ripa F. Applicazione di un sistema di monitoraggio informatico per la valutazione dei percorsi
diagnostico-terapeutici: I'esperienza del’ASO San Giovanni Battista di Torino. VIII Conferenza di Sanita
Pubblica, Roma, 19-20 novembre 2003

[10] Ripa F. La qualita organizzativa. Attualita e prospettive in organizzazione ospedaliera: la sfida
aziendale. AO Santi Antonio e Biagio e C Arrigo Alessandria, 25-26 maggio 2004

[11] Ripa F. L’applicazione dei percorsi assistenziali. OIRM — S. Anna, 23 giugno 2004

[12] Ripa F. La qualita in day surgery. 9° Congresso nazionale della Societa ltaliana di Chirurgia
Ambulatoriale e Day Surgery, Piacenza, 24 settembre 2004

[13] Ripa F. La qualita percepita. Ospedale Molinette Torino, 19 novembre 2004

[14] Ripa F. Dagli indicatori per il controllo di gestione agli indicatori di qualita. Ill Giornate Liguri per la
Qualita in Sanita. AOU San Martino Genova, 28 gennaio 2005

[15] Ripa F. La sicurezza nei processi di sterilizzazione. Gestione e Formazione, Bologna, 9 giugno 2005

[16] Ripa F. Qualita e risk management. ASO San Giovanni Battista, Torino 14 giugno 2005

[17] Ripa F. Ospedale e territorio. Esperienze per l'integrazione e la continuita assistenziale: ASL 12 di
Biella, 23 giugno 2005

[18] Ripa F. Dieci anni di qualita. ASL Asti 2 dicembre 2005

[19] Ripa F. Venti anni di qualita nella Regione Piemonte. ASL Asti, 2 novembre 2006

[20] Ripa F. Lo sviluppo della day care nella Regione Piemonte. Convegno Regionale ANMDO. 24-25
novembre 2006

[21] Ripa F. Come effettuare un intervento di valutazione e miglioramento della qualita . Asti, 3 novembre
2006

[22] Ripa F. Venti anni di qualita nella Regione Piemonte: esperienze a confronti. Asti, 2 novembre 2006

[23] Ripa F. Corso pratico per I'implementazione di indicatori. AO Alessandria, 14 settembre 2006

[24] Ripa F. Vecchie e nuove competenze per il medico della direzione sanitaria. Aosta, 12 ottobre 20076
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[25] Ripa F. Quale assistenza sanitaria nelle strutture residenziali per anziani in Valle d’Aosta. Aosta, 9
aprile 2008

[26] Ripa F. Il miglioramento della qualita nelle Aziende Sanitarie: concetti di base e modelli di riferimento.
Torino, 12 maggio 2008

[27] Ripa F. La direzione sanitarie per la creazione di valore. 34 Congresso Nazionale ANMDO. Catania,
17-20 settembre 2008

[28] Ripa F. La gestione per processi, i PDTA e 'appropriatezza. ARESS Torino 30 maggio 2008

[29] Ripa F. Le tecniche di valutazione e miglioramento, il processo di audit. ARESS Torino 30 settembre
2008

[30] Ripa F. Gestione efficiente della sale operatorie. Istituto Internazionale di ricerca. Milano, 28 ottobre
2009

[31] Ripa F. Il governo clinico. Valutazione delle perfomance e audit clinico. AOU San Luigi Orbassano 30
ottobre 2009

[32] Ripa F. Rete oncologica del Piemonte e Valle d’Aosta, Torino, 12 maggio 2010

[33] Ripa F.. Master in direzione medica di Presidio Ospedaliero. Scuola di Amministrazione Aziendale
SAA, 22 ottobre 2015

[34 Ripa F. Il nuovo ospedale di Biella nel contesto della nuova sanita regionale e nazionale. ASL Biella,
15.06.2013

[356] Ripa F.. Corso di formazione manageriale per direttori generali, direttori amministrativi e direttori
sanitari delle aziende sanitarie ed ospedaliere del Piemonte. AOU Citta della Salute e della Scienza.
Torino 18.10.2013

[36] Ripa F. Bed management 2014. ASL Aosta 24 maggio.2014

[37] Ripa F. Giornate di sinergia tra la farmacia ospedaliera la direzione medica ospedaliera,
I'infettivologia, la microbiologia e la medicina interna: antimicrobial stewardship. SIFO Torino 31.01.2014

[38] Ripa F. Focus group sulle giornate di sinergia tra la farmacia ospedaliera la direzione medica
ospedaliera, l'infettivologia, la microbiologia e la medicina interna: antimicrobial stewardship. SIFO Torino
12.12.2014

[39] Ripa F. Governare e decidere in Sanita. Parma 30.09.2015, 1 e 2.10.2015

[40] Ripa F. Una nuova visione per un nuovo orizzonte. Torino, 20 e 21.11.2015

[41] Ripa F. Controversie in terapia respiratoria e gestione delle cronicita. Orbassano, 27 e 28.11.2015

[42] Ripa F. Giornate di sinergia tra la Farmacia ospedaliera e la direzione medica di presidio ospedaliero.
Il rischio clinico. Torino, 11.12.2015

[43] Ripa F. Professionisti a confronto. AOU Citta della Salute e della Scienza,. Torino, 26.09.2015

[44] Ripa F. Governare e decidere in Sanita. Congresso Nazionale ANMDO, Parma, 30 settembre 2015

[45] Ripa F. Una nuova visione per un nuovo orizzonte. SIFO, Torino, 21.11.2015
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[46] Ripa F. Il ruolo del management nella evoluzione del sistema socio-sanitario. ASSL Lecco,
13.04.2016

[47] Ripa F. Linee guida per I'utilizzo della RM nella pratica clinica nel paziente con SM. Accademia
Nazionale di Medicina. Torino, 30.093.2016

[48] Ripa F. Decsion making e personal branding. Associazione Formazione e salute. Torino, 3 maggio
2017

[49] Ripa F. La sostenibilita dell’innovazione. Health Data Consulting, Torino, 31 marzo 2017

[50] Ripa F. Dal governo delle professioni al governo dei processi assistenziale e degli esiti. Comitato
Infermieri Dirigenti. Torino, 19 maggio 2017

[51] Ripa F. L'immunoterapia, primo appuntamento per il farmacista ospedaliero. SIFO Torino, 29 marzo
2017

[52] Ripa F. La salute della donna con malattie reumatiche croniche. HPS, Roma, 29 ottobre 2018

[534] Ripa F. First International conference SIDS SUID STILLBIRTH. Torino, 27 settembre 2019

[54] Ripa F. La malattia di Alzheimer. AOU San Luigi Orbassano, 21 marzo 2019

[55] Ripa F. Il bambino ustionato nella tealta sanitaria piemontese. IKOS, Torino, 11 maggio 2019

PARTECIPAZIONE AD ALTRI CORSI DI FORMAZIONE IN QUALITA’ DI DISCENTE

[1] Introduzione all’osservazione epidemiologica. Corso di base. USL Reggio Emilia. 45 ore

[21] Introduzione all'analisi organizzativa. Scuola di specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva.
(Orbassano, 31 maggio-2 giugno 1993)

[3] La progettazione. Scuola di specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva (Orbassano, 28-30 giugno
1993);

[4] La valutazione. Scuola di specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva (Orbassano, 25-27 ottobre
1993);

[5] L'analisi organizzativa nei Servizi sanitari e sociali. Fondazione Smith Kline (Positano, 10-13 maggio
1994);

[6] Verifica e Revisione di Qualita nei Servizi sanitari. OMCEO Cuneo, 25-02-1995

[7] Introduzione all'Economia Sanitaria. Ettore Majorana Centre fo Scientific Culture (Erice, 21-24 marzo
1995);

[8] Definizione, codifica e gestione delle informazioni rilevate attraverso la Scheda di Dimissione
Ospedaliera. Regione Piemonte. Torino, 3-5 e 10-12 aprile 1995

[9] Il Dipartimento ospedaliero per il malato. CIMO Piemonte, 16 settembre 1995

[10] 38 Congresso Nazionale ANMDO. Fiuggi, 27-30 settembre 1995
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[11] Giornate di Studio. L’lgiene Ospedaliera alle soglie del terzo Millennio ANMDO Emilia Romagna
16,17,18,19 aprile 1997

[12] Seminario di formazione manageriale: Il processo di Management Sanitario. Docente Franco Ginanni
(Istituto Europeo Management Socio Sanitario, Terruggia 21-22 settembre 1998);

[13] Seminario di formazione manageriale: Efficacia di gruppo e gestione per obiettivi. Docente Franco
Ginanni (Istituto Europeo Management Socio Sanitario, Terruggia 30 novembre-1 dicembre 1998);

[14] Vaccinazioni 98. Torino, 16 settembre 1998

[15] | percorsi della decisione clinica (Evidence Based Medicine). ASO San Giovanni Battista. 13,20 e 27
aprile; 4 e 18 maggio; 8 giugno 1999

[16] Norme ISO 9000 edizione 2000: dalla Assicurazione di Qualita alla Gestione del Sistema per la
Qualita (Assessorato alla Sanita. Direzione Controllo delle Attivitd Sanitarie — Regione Piemonte. Torino,
20 dicembre 2000)

[17] ASO San Giovanni Battista Torino. Access avanzato. Torino. 3-7 maggio 2000

[18] Tribunale dei diritti del Malato, Img/Csq. Seminario di formazione progetto Audit Civico. Milano,
04.05.2001

[19] ASO San Giovanni Battista. Dipartimento Medico Chirurgico. UOA Pneumologia. Le polmoniti
nosocomiali. Torino, 26 maggio 2001

[20] ASO San Giovanni Battista. Referente del piano di emergenza ed evacuazione. Attivato nell’ambito
del piano di formazione triennale 2001-2003 — programma di aggiornamento obbligatorio in ottemperanza
all'art. 22, comma 5, del D.Lgs 626/94. Torino, 20 marzo 2002

[21] ASO San Giovanni Battista. Addetto alla prevenzione incendi, lotta antincendio e gestione delle
emergenze nei luoghi di lavoro. Attivato nelllambito del piano di formazione triennale 2001-2003 — svolto
dal Comando Provinciale dei Vigili del Fuoco, in conformita al D.M. 10.03.98 n. 64, della durata di 16 ore

[22] Wall Street Institute. Course of English. Level Elementary, Grade A

[23] ASO San Giovanni Battista. Corso di formazione per valutatori interni di Sistemi di Gestione per la
qualita in sanita. 12-13 febbraio 2004; 2 marzo/14 maggio 2004

[24] Cermet. Auditor di Sistemi di Gestione Qualita nel Settore Sanitario. Corso qualificato CEPAS. Torino,
7-8-9-10-11-e 12 giugno 2004.

[25] La governance dei servizi in gestione esterna. 3-4 maggio 2005

[26] ASL Ivrea. P02, EDCL, Access. Ivrea 12.11.07-28.02.08

[27] Congresso Nazionale ANMDO, Rimini, 2007

[28] Governo clinico. Espererienze a confronto. Torino, 7 aprile 2008

[296] 36 Congresso Nazionale ANMDO. Progettare e costruire il futuro. Napoli, 19-22 maggio 2010

[30] Testo unico sulla salute e sicurezza sul lavoro e la direzione sanitaria ospedalera. Torino, 2 dicembre
2012

[31] Il programma appropriatezza ed esiti nella Regione Piemonte. Torino, 13 dicembre 2012
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[32] Competenze assistenziali in ambito urologico. Torino, 19-21 novembre 2012

[33] Conferenza Nazionale GIMBE. Bologna, 14 marzo 2014

[34] Workshp in health management. Torino, 29 settembre 2015

[35] 8 Congresso Nazionale SIMM. Mettiamo in gioco la buona sanita. Torino, 12-13 novembre 2015

[36] Accesso ai trattamenti innovativi: programma strategico nazionale. Torino, 13 giugno 2016

[37] Giornata metropolitana per la prevenzione della corruzione e della trasparenza. 19 dicembre 2016

[38] Linee guida, buone pratiche clinico- assistenziali e sicurezza delle cure, A che punto siamo. SIMM. 4
luglio 2019
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