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ESPERIENZA 
PROFESSIONALE 

 

 

 

Funzioni di coordinamento regionale nell’ambito di processi organizzativi  complessi 
che prevedono il diretto e attivo coinvolgimento :  

• delle Parti Sociali, degli Atenei piemontesi, dell’Ufficio Scolastico Regionale 
per la definizione della disciplina regionale di tutte le tipologie di 
apprendistato; 

• delle Province piemontesi, delle organizzazioni di rappresentanza del sistema 
di formazione professionale, delle istituzioni scolastiche e delle università 
piemontesi per l’organizzazione dell’offerta formativa. 

• delle organizzazioni degli ordini dei consulenti del lavoro, dei servizi per 
l’impiego, delle PPSS per gli aspetti legati alla promozione e informazione.  

 

Analisi del contesto economico produttivo della regione con particolare riferimento 
alle dinamiche del mercato del lavoro, al fine di individuare gli indicatori utili alla 
programmazione e organizzazione dell’offerta formativa sul territorio regionale.  

Attività relazionali e negoziali con PPSS e Istituzioni formative per la definizione 
della disciplina regionale e dei relativi servizi formativi anche per favorire risultati di  
efficienza e di efficacia nelle dinamiche del mercato lavoro piemontese. 

Funzioni di programmazione e di gestione complessa degli aspetti finanziari, anche in 
una visione pluriennale, e di utilizzo coordinato di fonti di finanziamento europeo 
(FSE) e nazionale (fondo per l’occupazione).  

Elaborazione di proposte normative nell’ambito della legislazione nazionale in 
appositi coordinamenti tra regioni e ministeri; 

Sul piano organizzativo si è agito coordinando, monitorando e garantendo  una 
funzione di governance complessiva : 

• sul versante istituzionale, coordinando l’azione degli uffici provinciali nella 
gestione dell’offerta formativa nonché nelle fasi di promozione dei servizi 
condotte dai servizi per l’impiego di tutta la regione;  

• sul versante degli operatori della formazione coinvolti (sistema della 
formazione professionale,  scuole,  atenei); 

• sul versante dell’intermediazione della domanda e offerta di lavoro con ordini 
provinciali dei consulenti del lavoro, PPSS con particolare riferimento alla 
componente datoriale.    

 

Di seguito sono indicate le principali assegnazioni di incarichi per l’esercizio delle 
funzioni da essi previsti. Non sono stati inseriti i rinnovi delle assegnazioni  in quanto 
riconducibili alla naturale continuità delle medesime.  

  

Date 2014 

Lavoro o posizioni ricoperti Assegnazione di Posizione di Alta Professionalità denominata “Esperto in materia di 
apprendistato nelle sue articolazioni anche connesse ai sistemi di formazione 
professionale e università. D.D. n. 221 del 16/04/2014. 
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Principali attività e responsabilità Coordinamento regionale delle politiche formative nel contratto di apprendistato. 
Raccordo e coordinamento con le istituzioni provinciali, le PPSS, le istituzioni 
formative , scolastiche e universitarie. Elaborazione e predisposizione delle linee di 
indirizzo, realizzate di concerto con le PPSS e gli Atenei Piemontesi,le istituzione 
formative e scolastiche  per la definizione delle discipline regionali al fine di rendere 
disponibile l’offerta formativa dell’ apprendistato nelle tre tipologie contrattuali : 
apprendistato per la qualifica e il diploma professionale, apprendistato 
professionalizzante o di mestiere, apprendistato di alta formazione o ricerca, così come 
ridisegnate dai nuovi assetti normativi introdotti dalla legge 10 dicembre 2014 n.183 e 
successivi decreti attuativi.  

Partecipazione ai coordinamenti nazionali sulle tematiche relative al contratto di 
apprendistato. 

Elaborazione e predisposizione delle linee di indirizzo inerenti le misure per il 
sostegno agli operatori del sistema di formazione professionale piemontese in 
condizioni di criticità. 

Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Regione Piemonte 

  

Date 2012 

Lavoro o posizioni ricoperti Assegnazione di Posizione di Alta Professionalità denominata “Esperto in materia di 
apprendistato nelle sue articolazioni anche connesse ai sistemi di formazione 
professionale e università. D.D. n. 494 del 31/08/2012. 

Principali attività e responsabilità Coordinamento di competenze da più settori regionali nonché di soggetti istituzionali 
esterni (Ministeri -  Regioni – Istituzioni scolastiche e Universitarie sistema della 
formazione professionale parti sociali e imprese). Funzioni atte alla risoluzione dei 
problemi in un’ottica di sistema complesso mediante azioni volte a garantire 
l’integrazione tra operatori e istituzioni diverse . Sviluppo di processi di governance 
nell’ottica di programmazione botton-up e della sussidiarietà orizzontale.  

Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Regione Piemonte 

  

Date 2009 

Lavoro o posizioni ricoperti Assegnazione di Posizione di Alta Professionalità denominata “Esperto di contratti di 
lavoro a causa mista, di apprendistato e di sistemi integrati di formazione 
professionale ed istruzione”. D.D. n. 753 del 1/12/2009. 
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Principali attività e responsabilità Coordinamento regionale delle politiche formative nel contratto di apprendistato. 
Elaborazione e predisposizione delle linee di indirizzo, realizzate di concerto con le 
PPSS e gli Atenei Piemontesi,  per la formazione in apprendistato nelle tre tipologie 
contrattuali : apprendistato per la qualifica e il diploma professionale, apprendistato 
professionalizzante o di mestiere, apprendistato di alta formazione o ricerca.  

Elaborazione e predisposizione delle linee di indirizzo per la formazione in obbligo di 
istruzione e per l’espletamento del diritto dovere di istruzione e formazione 
professionale.  

Partecipazione ai coordinamenti nazionali sulle tematiche relative al contratto di 
apprendistato. 

Elaborazione e predisposizione delle linee di indirizzo inerenti le misure per il 
sostegno agli operatori del sistema di formazione professionale piemontese in 
condizioni di criticità. 

Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Regione Piemonte  

  

Date 2004 

Lavoro o posizione ricoperti Assegnazione di Posizione di Alta Professionalità denominata “Esperto in materia di 
contratti di lavoro a causa mista e apprendistato” D.D. n. 445 del 17/06/2004; 

Principali attività e responsabilità Coordinamento regionale delle politiche formative nel contratto di apprendistato.  
Predisposizione del disegno di legge sugli aspetti formativi del contratto di 
apprendistato.  

Predisposizione degli atti di indirizzo della giunta regionale e degli atti di gestione per 
l’attuazione della legge regionale 2/2007.  

Predisposizione delle Intese tra le PPSS – Regione – Atenei Piemontesi  
Rappresentante della Regione piemonte nella Cabina di regia nazionale per l’art.50 del 
d.lgs. n.276/2003 sulla formazione nell’alto apprendistato. 

Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Regione Piemonte  

  

Date  1999 

Lavoro o posizione ricoperti  Assegnazione Responsabile di Posizione Organizzativa “Attività Formative 
innovative e   sperimentali” D.D. n.409 del 30/06/1999 

Principali attività e responsabilità Coordinamento a livello regionale delle politiche formative di interazione tra il 
sistema formativo e il sistema delle imprese piemontesi.  

Predisposizione degli atti di indirizzo inerenti l’attivazione di azioni formative 
finalizzate a specifiche occasioni di impiego.  

Coordinamento e valutazione  delle proposte  aziendali e dei relativi piani di 
inserimento connessi alle azioni formative richieste.  

Predisposizione degli atti e delle procedure nell’ambito dell’utilizzo dei fondi 
strutturali (FSE).  

Predisposizione degli atti e delle procedure di notifica dei “regimi di aiuto” 
nell’ambito della disciplina europea sugli Aiuti di Stato.  
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Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Regione Piemonte 

 

Date 1991 

Lavoro o posizione ricoperti Assegnazione Responsabile di Unità Operativa Organica 

Principali attività e responsabilità Partecipazione alle fasi di negoziato sui Programmi Operativi Comunitari (FSE), con   
il Ministero del lavoro, la V Commissione U.E., le rappresentanze di categoria dei 
Datori di lavoro e le rappresentanze delle Organizzazioni sindacali.  

Predisposizione e gestione delle misure per l’attivazione di programmi di 
finanziamento di azioni formative finalizzate all’occupazione. 

 

Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Regione Piemonte 

  

Date 1981 

Lavoro o posizione ricoperti Funzionario  

Principali attività e responsabilità Responsabile istruttore con funzioni di valutazione dei progetti di 
riconversione/ristrutturazione aziendale delle imprese piemontesi.  

Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Regione Piemonte 

  

Date 1979 

Lavoro o posizione ricoperti Docente in materie tecniche 

Principali attività e responsabilità Attività di docenza rivolta a lavoratori inseriti in corsi di riqualificazione e/o 
ristrutturazione aziendale 

Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Regione Piemonte 

  

Date 1978 

Lavoro o posizione ricoperti Impiegato presso l’Aeritalia (attuale Alenia spa) 

Principali attività e responsabilità Funzioni tecniche legate alla gestione degli strumenti elettronici delle aeromobili 
(settore avionica) 

Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Aeritalia spa 

  

Date 1977 

Lavoro o posizione ricoperti Agente rappresentante 
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Principali attività e responsabilità Promozione e vendita di distributori automatici di bevande  

Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

Zanussi spa 

  

INCARICHI 
INTERNAZIONALI 

Membro del gruppo di coordinamento regionale per interventi di cooperazione in 
Bosnia.  

Rappresentante della Regione piemonte, durante i sopraluoghi presso il Cantone di 
Zeniza, per lo studio e la progettazione di un sistema di formazione professionale, 
mediante la sottoscrizione di un’intesa con le Istituzioni locali (Governi Cantonali e 
federali).  

Partecipazione a gruppi di lavoro internazionali nell’ambito del Programma 
Leonardo per lo studio e la definizione di criteri di omogeneizzazione delle figure 
professionali degli Stati membri dell’Unione Europea. 

  

EVENTI ORGANIZZATI DA ELENCO DELLE PRINCIPALI TESTI MONIANZE IN QUALITA’ DI 
RELATORE 

Centro Universitario per la 
formazione e l’innovazione  

UNI.VERSUS (CSEI) 

Anno 1998  

“La Formazione in Puglia: Nuovi scenari, nuovi strumenti” 

Provveditorato agli studi di Torino Anno 2000 

“Riforma ed innovazioni nel sistema della formazione professionale e della 
formazione in alternanza” 

Provveditorato agli studi di Torino Anno 2000 

Giornata seminariale di orientamento in uscita dalla scuola secondaria superiore 

Turin Hi-Tech Week  

 

Anno 2001 

“Quale formazione per soddisfare i bisogni delle aziende” 

Politecnico di Torino Anno 2001 

“Euromaster Imprese e progettisti comunitari a confronto” 

CIOFS/FO Anno 2001 

“Seminario di formazione europea : L’alternanza : una opportunità per la formazione 
e per l’inserimento lavorativo” 

Ministero Istruzione, Università e 
Ricerca 

Anno 2001 

Linee guida per la progettazione di modelli integrati per l’obbligo formativo 

Regione Liguria Anno 2001 

La nuova formazione per l’apprendistato 

CGIL Sindacato Nazionale Scuola Anno 2002 

Seminario sull’alternanza scuola lavoro 

Provincia di Novara Anno 2002 

Formazione Professionale: Quali opportunità 
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Provincia di Torino Anno 2002 

Piano provinciale per le attività di orientamento per l’obbligo formativo 

Organismo Bilaterale ERFEA Anno 2003 

“Politiche del lavoro e delle formazione” 

Provincia di Cuneo Anno 2003 

“I modelli di offerta formativa per l’apprendistato” 

Provincia di Asti 

 

Anno 2003 

“Le tipologie contrattuali dell’apprendistato” 

Ente Bilaterale Nazionale Artigiano 
EBAP 

Anno 2003 

“Sviluppare la qualità della formazione nei contratti di apprendistato” 

Confcommercio Anno 2003 

“Analisi e tendenze dell’apprendistato, indirizzi strategici e contenuti” 

FEDERAPI - ERFEA Anno 2003 

“Identificazione dei fabbisogni formativi e di competenze” 

COREP Anno 2004 

Master Universitario per il Management della formazione professionale e delle 
politiche del lavoro 

II.RR. Salotto e Fiorito Anno 2004 

“Sistemi locali, concertazione e riferimento normativi per il mercato del lavoro” 

Regione Veneto Anno 2004 

“Verso il nuovo apprendistato esperienze e prospettive” 

Provincia di Cuneo Anno 2005 

“Apprendistato per l’acquisizione di un diploma o per percorsi di alta formazione”  

Ministero Istruzione, Università e 
Ricerca 

Anno 2006 

“Istruzione e formazione professionale a confronto” 

Confindustria Cuneo Anno 2007 

“Formazione e prospettive occupazionali” 

Confartigianato Anno 2008 

“Aggiornamento professionale per i servizi formativi” 

@ESSEEFFE  S.C.P.A. 

 

Anno 2008 

“Il contratto di apprendistato” 

CNEL - ISFOL Anno 2009 

“Alta formazione e occupabilità:esperienze, risultati e prospettive” 

Regione Sardegna Anno 2012 

“L’apprendistato di alta formazione e ricerca” 
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Politecnico di Torino Anno 2013 

“Il dottorato di ricerca in apprendistato” 

 

Struttura di Missione 
Interministeriale 

c/o ISFOL 

Anno 2013  

“L’apprendistato per il conseguimento della qualifica e del diploma professionale” 

 

RAI 

 

Anno 2015 

Partecipazione alla trasmissione “Il posto giusto” quale testimone dell’esperienza del 
piemonte sul tema dell’apprendistato 

 

   

NOMINE / INCARICHI  

Città di Grugliasco Anno 2008 

“Affidamento di incarico quale membro esperto ai sensi dell’art.3,comma 2 
dell’Accordo di Programma per la realizzazione Polo Scientifico Universitario a 
Grugliasco” 

Regione Piemonte Anno 2008  

Nomina Commissione tecnica di valutazione delle offerte relative al bando di gara 
per l’affidamento del servizio di assistenza tecnica al Programma Operativo 
Regionale (POR) FSE Ob.2 “Competitività regionale e Occupazione” 2007-2013 

Regione Piemonte Anno 2009  

 Nomina Commissione Giudicatrice per l’affidamento del servizio di riorganizzazione 
dei processi lavorativi e di ottimizzazione delle risorse degli uffici giudiziari (Procura 
Generale di Torino, Procura di Pinerolo, Tribunale di Mondavi) 

Regione Piemonte Anno 2009 - 2018 

 Incarico di Direttore di esecuzione e controllo dei servizi di assistenza tecnica 
affidati all’A.T.I. (Dolmen – Poliedra) e (ISLM – Poliedra) 

MIUR Anno 2018 

 Incarico di rappresentante della Regione Piemonte nella Commissione territoriale per 
l’alternanza scuola-lavoro prevista dalla carta dei diritti e dei doveri degli studenti in 
alternanza (D.I. 195/2017), presieduta dal Direttore generale USR. 

Presidenza del Consiglio dei 
Ministri 

Anno 2019 

Designazione, ai sensi dell’art.46, comma 3, del D.Lgs. 15 giugno 2015 n. 81, di 
rappresentante titolare delle Regioni designato dalla Conferenza Stato Regioni, in 
seno all’Organismo tecnico per l’apprendistato. 

INCARICHI ISTITUZIONALI Dall’anno 1999 all’anno 2007  

Assessore Comunale della Città di Grugliasco con deleghe all’Istruzione, Università, 
Edilizia scolastica e politiche giovanili.  

 Dall’anno 2017  

Assessore Comunale della Città di Grugliasco con delega “Attuazione del 
programma” 

  



 Curriculum vitae di Viotti Pietro 

 

 

 

  

  

PUBBLICAZIONI  

Fse news 

Newsletter del Fondo Sociale 
Europeo  

Anno 2009 

“Il Piemonte e la leva strategica dell’apprendistato”. 

Il FSE finanzia un modello ispirato alla semplificazione e all’innovazione. 

QT Quaderni di Tecnostruttura Anno 2011 

“L’alto apprendistato in regione: I risultati e le prospettive. Una sfida che ha radici 
profonde”. 

Professionalità 

Editrice LA SCUOLA 

Anno 2013 

“L’apprendistato di alta formazione. Una sfida per il futuro” 

IRES Anno 2015 

Politiche Piemonte n.35  

“Gli aspetti formativi sull’apprendistato in piemonte” 

Rivista Nuova Professionalità  Anno 2020 

La formazione professionale in Piemonte. Gestione dell’emergenza e strategie future 

FORMAZIONE E 
AGGIORNAMETI 
PROFESSIONALI 

 

  

Date 2010 

Titolo della qualifica rilasciata Certificazione 

Principali tematiche/competenze 
professionali possedute 

Sistema nazionale di certificazione delle competenze 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e 
formazione 

Regione Piemonte 

  

Date 2008 

Titolo della qualifica rilasciata Certificazione 

Principali tematiche/competenze 
professionali possedute 

La finanza pubblica 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e 
formazione 

ATI (Praxi – Formez – Elea) 

  

Date 2007 
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Titolo della qualifica rilasciata Certificazione 

Principali tematiche/competenze 
professionali possedute 

La società dell’informazione nell’Unione Europea 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e 
formazione 

I.U.S.E.  -  Istituto Universitario Studi Europei 

  

Date 2007 

Titolo della qualifica rilasciata Certificazione 

Principali tematiche/competenze 
professionali possedute 

La finanza nelle regioni : evoluzione e struttura attuale 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e 
formazione 

ATI (Praxi – Formez – Elea) 

  

Date 2007 

Titolo della qualifica rilasciata Certificazione 

Principali tematiche/competenze 
professionali possedute 

Fondi Strutturali ed europrogettazione 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e 
formazione 

I.U.S.E.  -  Istituto Universitario Studi Europei 

  

Date 2006 

Titolo della qualifica rilasciata Certificazione 

Principali tematiche/competenze 
professionali possedute 

Nuovi sistemi di controllo interni della p.a. 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e 
formazione 

ATI ( Newton – Eufor – Nemeaservizi) 

Date 2006 

Titolo della qualifica rilasciata Certificazione 

Principali tematiche/competenze 
professionali possedute 

Accordi di programma e Patti territoriali 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e 
formazione 

Regione Piemonte 

Date 2004 

Titolo della qualifica rilasciata Certificazione 
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Principali tematiche/competenze 
professionali possedute 

Contenuti e prospettive della nuova costituzione per l’Europa 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e 
formazione 

I.U.S.E.  -  Istituto Universitario Studi Europei 

  

Date 2004 

Titolo della qualifica rilasciata Certificazione 

Principali tematiche/competenze 
professionali possedute 

Governo del territorio e sviluppo sostenibile 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e 
formazione 

ATI ( Praxi – Elea – Euform – Finstudi – Formez ) 

  

Date 2004 

Titolo della qualifica rilasciata Certificazione 

Principali tematiche/competenze 
professionali possedute 

Le Regioni nella comunità europea 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e 
formazione 

I.U.S.E.  -  Istituto Universitario Studi Europei 

  

Date 2003 

Titolo della qualifica rilasciata Certificazione 

Principali tematiche/competenze 
professionali possedute 

Governance europea ed e-governance 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e 
formazione 

I.U.S.E.  -  Istituto Universitario Studi Europei 

  

  

TITOLI DI STUDIO   

Date 2003 

Titolo della qualifica rilasciata Master in Diritto Amministrativo. Certificazione 

Principali tematiche/competenze 
professionali possedute 

Procedimenti amministrativi 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e 
formazione 

ATI ( Soges – Cep – Enaip – Ial – Sei ) 
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Date 1987 

Titolo della qualifica rilasciata Laurea Magistrale in Scienze Politiche 

Principali tematiche/competenze 
professionali possedute 

Modelli e sistemi di ricerca socio economiche connesse al sistema della formazione 
professionale 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e 
formazione 

Università agli studi di Torino  

Date 1977 

Titolo della qualifica rilasciata Diploma di Perito Industriale ad indirizzo elettronico  

Principali tematiche/competenze 
professionali possedute 

Elettronica industriale e sistemi di controllo  

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e 
formazione 

I.T.I.S. per l’elettronica di Grugliasco 

CAPACITÀ E COMPETENZE 
PERSONALI 

 

Madrelingua Italiano 

Altra lingua  

Autovalutazione  Comprensione Parlato Scritto 

Livello europeo (*)  Ascolto Lettura Interazione orale Produzione 
orale 

 

Lingua  B2 Francese B2 Francese B2 Francese B1 Feancese B1 Francese 

Lingua  A1 Inglese A1 Inglese A1 Inglese A1 Inglese A1 Inglese 

 (*) Quadro comune europeo di riferimento per le lingue 

Capacità e competenze artistiche Strumenti musicali (Violino – chitarra) 

 

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196. 

 

 

Torino  ottobre 2020 

 

Firma 

 

 

 

 

Viotti Pietro 
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